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PODSUMOWANIE

Podsumowanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych ,CUPRUM” w Lubinie

Dziatalnos¢é¢

= TUW-CUPRUM w Lubinie wraz z cztonkami Towarzystwa i na ich rzecz konstruuje
ochrone ubezpieczeniowa zapewniajac jej wlasciwy zakres i racjonalng strukture
kosztow z wykorzystaniem idei wzajemnosci ubezpieczeniowej.

= TUW-CUPRUM nalezy do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Giéwnym
udzialowcem Towarzystwa jest KGHM Polska Miedz S.A., ktéra posiada 96,82%
imiennych udziatéw w kapitale zakladowym.

* Przestrzenny wymiar dziatalnosci — terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

= Linie biznesowe, w ktéorych TUW-CUPRUM prowadzi dziatalnos¢:
2 ubezpieczenie na wypadek utraty dochodu,

6 ubezpieczenie morskie, lotnicze i transportowe,

— 7 ubezpieczenie ogniowe i pozostatych szkdd rzeczowych,

8 ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej.

» |stotne zdarzenia gospodarcze, ktére miaty miejsce w 2021 r. i wywarty wptyw na

Towarzystwo:

— spadek wyptaconych odszkodowan brutto w relacji do 2020 r. (odchylenie 202Y/050 =
- 3.132 tys. z; wyptacone odszkodowania w 2020 r. i 2021 r. ksztattowaly sie
odpowiednio na poziomie: 20.143 tys. zti 17.010 tys. z1),

— wzrost zatrzymanej czesci zwrotéw sktadek w ramach ZWC Polska Miedz w stosunku
do 2020 r. (odchylenie 2921/,0,0= 1.765 tys. zt; 2020 r.: 6.953 tys. zt, 2021 r.: 8.718 tys.
zt) istotnie wpltywajgcy na wypracowany dodatni wynik techniczny za 2021 r. (6.633 tys.
zt),

— wazrost kapitatéw wtasnych o 4.186 tys. zt w relacji do 2020 r. (pochodna wypracowane;j
nadwyzki bilansowej za 2021 r. w wysokosci 6.727 tys. zt oraz zmniejszenia kapitatu
z aktualizacji wyceny lokat 0 2.542 tys. zi),

— wzrost skfadki przypisanej brutto z 67.515 tys. zt (31.12.2020 r.) do 70.387 tys. zt
(31.12.2021 r.) wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu wartosci majgtku podmiotéw
ubezpieczajgcych sie w ramach ZWC PM oraz ZWC LP,

— wzrost lokat 0 19.167 tys. zt w odniesieniu do 2020 roku (rezultat pozytywnych odchylen
2021/,000 W zakresie sktadki zainkasowanej i wyptaconych odszkodowan),

- wzrost udziatu dtuznych papierow panstwowych oraz korporacyjnych w strukturze
portfela inwestycyjnego z 22% (2020 r.) do 38,3% (2021 r.); wynik dywersyfikacji
portfela zgodnie ze Strategig inwestycyjng oraz reakcja na wzrost poziomu inflacji w
2021 r. Zakupiono obligacje: Skarbu Panstwa (22,9 min zt), ,covidowe” Banku
Gospodarstwa Krajowego z gwarancjg Skarbu Panstwa (3,9 min zt) oraz korporacyjne
emitentéw o wysokim ratingu inwestycyjnym (6,6 min zb). Zrédtem finansowania tych
inwestycji byly zaréwno wolne srodki jak i pozyskane z wykupu obligacji DS1021 (19
min zt).

= Wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej (stan na 31.12.2021 r.):
— nadwyzka bilansowa: 6.727 tys. z,

zwroty sktadek: 35.024 tys. zt,

wynik techniczny: 6.633 tys. zt,

kapitaty wtasne: 79.710 tys. zi,

lokaty: 140.339 tys. zl,
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— sktadka przypisana brutto: 70.387 tys. z,
— wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto: 17.010 tys. zt,
— koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w relacji do sktadki przypisanej brutto: 7,2%.

= Wyniki dzialalnos$ci lokacyjnej (2021 r.):
— podstawowe pozycje w strukturze lokat — obligacje Skarbu Panstwa i gwarantowane
przez Skarb Panstwa lub rzgdowe (72,5%), depozyty bankowe (17,2%),
— przychody z dziatalno$ci lokacyjnej: 2.023 tys. zt (rentownosc¢ rzedu 1,55%),
— koszty dziatalnosci lokacyjnej: 240 tys. zt.

Poréwnujgc rok 2021 do okresu poprzedniego (2020 r.) odnotowano istotne zmiany
w zakresie: wyptaconych odszkodowan (spadek o 3.133 tys. zf), kapitatbw wiasnych (wzrost
04.186 tys. zi), sktadki przypisanej brutto (wzrost o 2.872 tys. zi) oraz lokat (wzrost
0 19.166 tys. z4).

System zarzadzania
= Ogodlne informacje o systemie zarzadzania
— Wiadze Towarzystwa: Walne Zgromadzenie Cztonkéw, Rada Nadzorcza, Zarzad.

— Komitety funkcjonujgce w ramach TUW-CUPRUM: Komitet Audytu, Komitet
Zarzgdzania Ryzykiem, Komitet Inwestycyjny.

— Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej (RN),
atakze wspiera RN w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw o charakterze
kontrolno-nadzorczym.

— Komitet Zarzagdzania Ryzykiem wspiera dziatania funkcji zarzgdzania ryzykiem oraz
0s0b odpowiedzialnych za zarzgdzanie poszczegdolnymi ryzykami.

— Komitet Inwestycyjny wspiera procesy decyzyjne w zakresie lokowania wolnych srodkéw
finansowych.

— Zasady ksztattowania polityki wynagradzania w TUW-CUPRUM:
v' motywacyjnos$¢ (wspieranie realizacji strategii biznesowej Towarzystwa),
v adekwatnos¢ (ksztattowanie wynagrodzen stosownie do zakresu zadan oraz poziomu
odpowiedzialnosci pracownikéw),
v jawnos¢ (powszechny dostep pracownikéw do regut systemu wynagradzania),
v’ transparentno$¢  (przejrzysto$¢ i czytelnos¢ obowigzujgcych  przestanek
wynagradzania).

Zasady ksztaltowania polityki wynagradzania nie zachecajg do podejmowania
nadmiernego ryzyka.

= Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji w odniesieniu do czionkéw Zarzadu
okresla Procedura naboru do organéw TUW-CUPRUM, natomiast w przypadku
funkcji kluczowych (zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, aktuarialnej,
zgodnosci z przepisami) stosowane Zasady outsourcingu w TUW-CUPRUM (ze
wzgledu na outsourcing ww. kluczowych funkcji). Regulacje te gwarantuja wtasciwy
dobér kadr i kompetentne zarzadzanie Towarzystwem.

= System zarzadzania ryzykiem, w tym wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

— System zarzgdzania ryzykiem polega na systematycznym identyfikowaniu,
kategoryzowaniu i optymalizowaniu wszystkich kategorii ryzyka, na ktére jest lub moze
by¢ narazone Towarzystwo.

— Wszyscy pracownicy Towarzystwa sg swiadomi gtéwnych zasad, ktére zostaty zawarte
w ,Strategii Zarzgdzania Ryzykiem” i znajg ich wptyw na swoje indywidualne obszary
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odpowiedzialnosci. W strukturze zarzgdzania ryzykiem szczegdlng role odgrywa: Zarzad
(w szczegolnosci Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy obszar zarzgdzania ryzykiem), Komitet
Zarzadzania Ryzykiem, osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania ryzykiem oraz pierwsza
linia obrony (obstuga klienta, likwidacja szkdd, underwriting, finanse).

— Osoby zarzadzajgce poszczegélnymi ryzykami oraz odpowiednimi obszarami
Towarzystwa odpowiedzialne sg za: biezgce zarzgdzanie okreslonym ryzykiem,
postepowanie zgodne z okreslonymi procedurami procesu zarzgdzania ryzykiem,
identyfikacje i pomiar ryzyka, reagowanie na zmiany w poziomie ryzyka, kontrole
i monitorowanie ryzyka oraz raportowanie.

— Obligatoryjny zakres zarzadzanych ryzyk obejmuje ryzyka: zarzgdzania politykg
akceptacyjng i taryfikacyjng, tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
zarzgdzania aktywami i pasywami, dziatalnosci lokacyjnej, zarzadzania ptynnoscig
i ryzykiem koncentracji, operacyjne, zwigzane z reasekuracjg i innymi technikami
ograniczenia ryzyka, strategiczne oraz utraty reputaciji.

— W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem Towarzystwo wdrozyto proces wtasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci (ORSA).

— Kluczowe elementy procesu ORSA obejmuja:

v identyfikacje i kwantyfikacje ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub moze by¢ narazone
w catym okresie planowania dziatalnosci,

v/ ocene ciggtej zgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i minimalnym
wymogiem kapitatowym,

v/ ocene wymogéw odnoszacych sie do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéow wypflacalnosci,

v' ocene stopnia odchylenia profilu ryzyka Towarzystwa od zatozen stanowigcych
podstawe kapitatowego wymogu wyptacalnosci obliczonego wedtug formuty
standardowej,

v’ przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych,

v weryfikacje i w razie potrzeby aktualizacje dokumentacji dotyczgcej systemu
zarzgdzania.

Zasady wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci sg poddawane regularnemu przegladowi.
= System kontroli wewnetrznej

— System kontroli wewnetrznej w Towarzystwie obejmuje:

v/ samokontrole prawidtowos$ci wykonywania wiasnej pracy przez wszystkich
pracownikow,

v’ pionowg kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach nadzoru przez dyrektoréw
komorek organizacyjnych,

v poziomg kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach wykonywanych czynnosSci
przez osoby petnigce funkcje kluczowe w systemie zarzadzania,

v" kontrole instytucjonalng wykonywang przez pracownika, ktéry piastuje funkcje kontroli
wewnetrzne;.

— System kontroli wewnetrznej ma na celu ocene dziatalnosci Towarzystwa w zakresie:
sprawnosci organizacyjnej, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci i legalnosci.

— Prowadzone w Towarzystwie czynnosci kontroli wewnetrznej obejmujg: kontrole
wstepna, kontrole biezgcg i kontrole nastepcza.

— Realizacja kluczowych procedur systemu kontroli wewnetrznej jest sformalizowana.
W TUW-CUPRUM obowigzuje Karta Obiegu i Kontroli Dokumentéw dla wszystkich
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rodzajow operacji ubezpieczeniowych i finansowych, regulujgca zasady weryfikacji,
akceptacji i zatwierdzania poszczegdlnych dokumentéw potwierdzajgcych te operacje.

— Funkcja zgodnosci z przepisami jest wykonywana przez podmiot zewnetrzny, ktory
realizuje jg w aspekcie retrospektywnym (analiza aktualnego stanu prawnego,
orzecznictwa, rozstrzygnie¢ i stanowisk nadzoru /soft law/, doktryny prawa)
i prospektywnym (analiza planowanych zmian, projektow aktéw prawnych), w tym
réwniez w odniesieniu do wewnetrznych regulacji Towarzystwa (np. analiza statutu,
regulamindéw, ogolnych warunkéow ubezpieczen itp. obowigzujgcych regulacji
i projektowanych w nich zmian).

— Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana w formie outsourcingu. Cel, zakres,
uprawnienia i odpowiedzialnos¢ tej funkcji okresla Karta Audytu Wewnetrznego. Zgodnie
Z jej zapisami audytor jest upowazniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we
wszystkich obszarach dziatania Towarzystwa oraz zgdania wszelkich dokumentow,
materiatébw i innych Zzrodet informacji potrzebnych do przeprowadzenia audytu
wewnetrznego. Za priorytetowe dziatania audytu wewnetrznego przyjmuje sie obszary
0 najwyzszych wskaznikach ryzyka dla zidentyfikowanych obiektéw audytu.

— Funkcja aktuarialna jest petniona przez podmiot zewnetrzny. Zadania funkcji aktuarialnej
obejmujg m. in: koordynowanie i nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do
ubezpieczenia oraz adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji z uwzglednieniem
poziomu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wyliczanie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego.

— Towarzystwo korzysta z ustug zewnetrznych (outsourcing) w przypadku funkgciji
kluczowych (zarzgdzania ryzykiem, aktuarialna, zgodnosci z przepisami, audytu
wewnetrznego), co wynika ze skali, charakteru i ztozonosci prowadzanej dziatalnosci.

W 2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w poréwnaniu do roku 2020.
Profil ryzyka
= Apetyt naryzyko

— Towarzystwo wyznacza apetyt na ryzyko dla ryzyk ujetych w formule standardowej
(ryzyka: rynkowego, niewykonania zobowigzania kontrahenta, aktuarialnego w
ubezpieczeniach na zycie, aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych, aktuarialnego
w ubezpieczeniach innych niz na zycie, operacyjnego, wartosci niematerialnych
i prawnych). Apetyt ten jest wyrazany ilosciowo okres$lajagc wptyw danego ryzyka na
kapitatowy wymaég wyptacalnosci.

— TUW-CUPRUM okresla apetyt na ryzyko dla ryzyk nieujetych w formule standardowej
(ryzyka: pitynnos$ci, utraty reputacji, strategicznego). Apetyt ten jest wyrazany
jakosciowo.

a. Ryzyko aktuarialne

— W Towarzystwie koncentracja ryzyka aktuarialnego dotyczy gtéwnie ryzyka pozaru,
w ktérym maksymalna suma ubezpieczenia brutto ksztattuje sie na poziomie 630 min zt.
Za ryzyka rozproszone uznaje sie ryzyka powodzi i huraganu. Ponadto, TUW-CUPRUM
nie odnotowato koncentracji ryzyka nieprawidtowej wyceny sktadki ubezpieczeniowej, co
wynika z obowigzujgcych regulacji i zasad funkcjonowania poszczegdinych Zwigzkéw
Wzajemnosci Cztonkowskiej (ZWC).

— Kluczowe ryzyka aktuarialne — analizowane w ramach testéw warunkéw skrajnych —
wigzg sie ze wzrostem szkodowosci, a tym samym zobowigzan Towarzystwa.
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— Towarzystwo zaktada, ze ryzyko aktuarialne do 2026 roku (horyzont aktualnej Strategii
TUW-CUPRUM) bedzie umiarkowane i w miare stabilne.

b. Ryzyko rynkowe

— Koncentracja ryzyka rynkowego wigze sie wylgcznie z ryzykiem wzrostu stop
procentowych.

— Kluczowe ryzyko rynkowe — analizowane w ramach testow warunkéw skrajnych — wigze
sie z mozliwoscig (ryzykiem) wzrostu stop procentowych, prowadzgcg do spadku
wartosci srodkéw wiasnych Towarzystwa o 2,6 min zt.

— Towarzystwo klasyfikuje ryzyka wchodzgce w skiad ryzyka rynkowego do grupy ryzyk
0 niskim poziomie, z wyjgtkiem ryzyka stopy procentowe;.

— Ryzyko koncentracji dla ryzyka rynkowego jest na Srednim poziomie. Wymaog kapitatowy
dla tego ryzyka na 31 grudnia 2021 roku wynosit 2,8 min z. Ryzyko to jest generowane
przede wszystkim przez lokaty bankowe.

c. Ryzyko kredytowe

— Kluczowe ryzyko kredytowe — analizowane w ramach testéw warunkéw skrajnych —tgczy
sie z mozliwoscig nieuregulowania zobowigzah przez jednego z reasekuratorow
Towarzystwa, co w przypadku materializacji jednej z mozliwych maksymalnych szkéd
prowadzi do spadku wartosci srodkow wiasnych o 24,6 min zt.

— TUW-CUPRUM uznaje ryzyko kredytowe jako ryzyko o niskim poziomie.
d. Ryzyko ptynnosci

— Towarzystwo nie identyfikuje koncentracji ryzyka ptynnosci ze wzgledu na
dywersyfikacje kontrahentdéw, lokowanie srodkéw finansowych w ptynne instrumenty
finansowe oraz zapisy w umowach zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej.

— Towarzystwo ocenia zaréwno obecny jak i przewidywany poziom ryzyka ptynnosci jako
niski.
e. Ryzyko operacyjne

— Towarzystwo nie identyfikuje koncentracji ryzyka operacyjnego ze wzgledu na istniejgce
procedury, nieskomplikowane procesy w jednooddziatowej strukturze TUW-CUPRUM
oraz dobrze zorganizowany system kontroli wewnetrznej.

— Kluczowe ryzyka operacyjne — analizowane w ramach testow warunkow skrajnych —
wigzg sie:

— ze zniszczeniem siedziby Towarzystwa (materializacja tego ryzyka nie bedzie

miata istotnego wptywu na wartos¢ aktywéw TUW-CUPRUM ze wzgledu na

posiadane ubezpieczenie, a ponadto moze jedynie utrudni¢ a nie uniemozliwi¢
kontynuowanie dziatalnosci),

— z atakiem hackerskim (materializacja tego ryzyka nie powinna miec¢ istotnego
wptywu na dziatalnos¢ Towarzystwa),

— z wyciekiem danych osobowych (materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do
natozenia kar na Towarzystwo).

a. Pozostatle istotne ryzyka

— Pozostate ryzyka, istotne z punktu widzenia Towarzystwa, to ryzyko strategiczne, ryzyko
utraty reputacji, ryzyko pandemii zwigzane z wptywem COVID-19 oraz ryzyko zmian
klimatu.
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— TUW-CUPRUM nie identyfikuje koncentracji ryzyka strategicznego i ryzyka reputaciji.

— W ocenie Towarzystwa ryzyko strategiczne ma sredni poziom istotnosci. TUW-
CUPRUM posiada, aktualizuje i realizuje przyjetg strategie i nie spodziewa sie
znaczacych zmian w otoczeniu, ktore istotnie wptynetyby na jej implementacije.

— TUW-CUPRUM ocenia ryzyko reputacji jako niskie (skuteczne dziatania zapobiegawcze
i ostonowe).

— Towarzystwo nie przewiduje istotnego wptywu pandemii COVID-19 na prowadzong
dziatalnos¢ ubezpieczeniows.

— W perspektywie krétkoterminowej Towarzystwo nie przewiduje istotnego wptywu ryzyka
zmian klimatu. W perspektywie dlugoterminowej ryzyka te mogq sie zmaterializowa¢ w
postaci np. wzrostu stawek reasekuracyjnych, obnizenia ratingdw reasekuratorow
posiadajgcych w portfelach "ryzyka weglowe", czy tez odmowy reasekuracji
przedmiotowych ryzyk.

W 2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w poréwnaniu do roku 2020.
Wycena do celéw wyptacalnosci
= Wycena aktywow i zobowigzan

— Towarzystwo wycenia aktywa dla celdw wyptacalnosci oraz zobowigzania inne niz
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci w wartosci godziwej przy
zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci.

— Podstawowg metodg wyceny aktywow i zobowigzan jest ich wycena wedtug cen
rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywow lub zobowigzan.

— W sytuacji, gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych notowanych na
aktywnych rynkach tych samych aktywow lub zobowigzan jest niemozliwe, Towarzystwo
wycenia aktywa i zobowigzania wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych
rynkach podobnych aktywéw i zobowigzah na podstawie kryteridw odnoszgcych sie do
aktywnych rynkéw, ktore sg okreSlone w miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych przez Komisje na podstawie rozporzadzenia (WE) nr
1606/2002, dokonujgc korekt odzwierciedlajgcych roznice.

— Jezeli zastosowanie podstawowej metody wyceny (wg cen rynkowych) nie jest mozliwe,
stosowane sg metody alternatywne, takie jak: podejscie rynkowe, podejscie dochodowe
oraz podejscie kosztowe lub podejscie biezgcego kosztu odtworzenia odzwierciedlajace
kwote, ktéra bytaby obecnie wymagana w celu zastgpienia funkcji danego skfadnika
aktywow.

= Aktywa
— Aktywa wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il (31.12.2021 r.): 142.878 tys. zt.

— Aktywa wedtug PSR z uwzglednieniem udziatu reasekuratorow w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych (31.12.2021 r.): 148.113 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo nie stosowato zmian w podstawach
uznawania, wyceny lub szacunkach istotnych aktywéw w poréwnaniu do zasad roku
poprzedniego.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych aktywow, dla ktorych istnieje potrzeba ustalenia
zatozen i oceny co do przysztych i innych istotnych Zrédet niepewno$ci oszacowania.

* Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
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— Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci (31.12.2021 r.):
24.362 tys. zt brutto.

— Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na potrzeby sprawozdan finansowych PSR
(31.12.2021 r.): 29.169 tys. zt.

* Inne zobowigzania
— Inne zobowigzania wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il (31.12.2021 r.): 38.614 tys. zl.
— Inne zobowigzania wediug PSR (31.12.2021 r.): 39. 234 tys. zt.

— Towarzystwo nie identyfikuje istotnych zobowigzan, dla ktérych istnieje potrzeba
ustalenia zatozen i oceny co do przysztych i innych istotnych zrédet niepewnosci
oszacowania.

W 2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w poréwnaniu do roku 2020.
Zarzadzanie kapitatem
= Srodki wtasne (31.12.2021 r.)
— Kapitat zatozycielski: 21.878 tys. zt (kategoria |).
— Rezerwa uzgodnieniowa: 57.033 tys. zt (kategoria I).
— Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 992 tys. zt (kategoria Ill).

— Srodki wlasne dopuszczone na pokrycie Kapitatowego Wymogu Wyptacalnosci (SCR):
79.902 tys. zt.

— Srodki wlasne dopuszczone na pokrycie Minimalnego Wymogu Kapitatowego (MCR):
78.910 tys. zt

= Kapitatowy wymaog wyptacalnosci (31.12.2021 r.): 35.721 tys. zt.
* Minimalny wymdg kapitatowy (31.12.2021 r.): 17.097 tys. zt.

» Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR: 224%.

» Wskaznik dopuszczonych srodkow wiasnych do MCR: 462%.

Wartos¢ srodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnoci
(SCR) na koniec 2021 r. ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020
roku. Odnotowano wzrost rezerwy uzgodnieniowej o 4.307 tys. zt oraz spadek kwoty
odpowiadajgcej wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku o 92 tys. zt.

Wyniki przeprowadzonej, wieloaspektowej analizy wyptacalnosci i kondycji finansowej
Towarzystwa (2021 r.) rokujg prawidiowy jego rozwdj, nie wskazujac na zadne fakty ani
okolicznosci, ktére sygnalizowalyby zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
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WSTEP

TUW-CUPRUM w Lubinie wraz z cztonkami Towarzystwa i na ich rzecz konstruuje ochrone
ubezpieczeniowg zapewniajac jej wtasciwy zakres i racjonalng strukture kosztéw. Beneficjenci,
a zarazem wspoltworcy tych ustug wchodzg w dwa, rézne stosunki, tj. czionkostwa
w Towarzystwie oraz ubezpieczenia. Umowa ubezpieczenia wzajemnego nie przenosi ryzyka
na Towarzystwo, gdyz zatrzymuje je na poziomie wspdlnoty ubezpieczeniowej. Stanowi to
podstawe do czesciowych zwrotdéw sktadek i/lub ich obnizenia w nastepnych okresach, badz
wigze sie z koniecznoscig uiszczenia okreslonych doptat, z wyjagtkiem sytuacji, w ktérej
zwigzek wzajemnosci czionkowskiej (ZWC) decyduje sie na ograniczenie Swiadczen, co
wyklucza jego udziat w pokrywaniu straty w technicznym rachunku ubezpieczen przez doptaty
do sktadek. Ostateczna cena cedowanego ryzyka zalezy od poziomu szkodowosci we
wspolnocie, skali kosztéw prowadzenia wspdlnoty oraz wynikéw finansowych ewentualnych
cesji reasekuracyjnych. W okreslonym profilu dziatalnos$ci (ubezpieczenia wzajemne) wyraznie
widaé, ze tgczy on cechy ubezpieczenia, przenoszgc czesé skutkéw ewentualnych zagrozen
z jednostki na wspdlnote, i samoubezpieczenia, alokujgc cze$¢ ryzyka wiasnego i obcego na
ubezpieczonym, czionku towarzystwa ubezpieczeh wzajemnych. Kompozycji tej sprzyja
jednorodnos¢ aktywnosci gospodarczej w ramach funkcjonujgcych zwigzkéw wzajemnosci
cztonkowskiej. Wspottworzgce je podmioty majg ten sam lub podobny profil dziatalnosci, a tym
samym towarzyszg im identyczne kategorie ryzyk, co przektada sie na mozliwos¢
opracowywania wspélnych i dostosowanych do indywidualnych potrzeb programéw
ubezpieczeniowych. Ponadto, zintegrowanie funkcji ustugobiorcy i wtasciciela, wsparte
transparentnymi zasadami dziatalnosci TUW-CUPRUM, doskonale harmonizuje z potrzeba
prowadzenia wspadlnej polityki ubezpieczeniowej. Jej autorzy (Towarzystwo i jego Cztonkowie)
sg gwarancjg wysokiej jakosci swiadczonych ustug, co ma fundamentalne znaczenie, gdyz
sfera aktywnosci grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i PGL Lasy Panstwowe wymaga
niestandardowego spojrzenia na ich potrzeby. Permanentna i wspdlna identyfikacja oczekiwan
cztonkéw Towarzystwa sprawia, ze jego oferta jest zawsze dostosowana do wymagan
klientow.

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za 2021 rok sporzgdzono
spetniajgc zapisy art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11
wrzesénia 2015 roku (Dz. U. 2015 poz. 1844 z p6zn. zm.).
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A. DZIALALNOSC | WYNIKI OPERACYJNE
A.1. DZIALALNOSC

Nazwa i forma prawna zaktadu

Zaktad ubezpieczen prowadzi dziatalno$¢ w formie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych pod
nazwg Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych ,CUPRUM”, w skrécie ,TUW-CUPRUM?”, a na
potrzeby niniejszego sprawozdania zwane rowniez ,Towarzystwem”. Siedzibg TUW-
CUPRUM jest miasto Lubin (59-301 Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 82).

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialnego za nadzér finansowy nad
Towarzystwem

Komisja Nadzoru Finansowego

ul. Piekna 20

00-549 Warszawa

Tel: Centrala: (48) 22 262-50-00; Infolinia: (48) 22 262-58-00

Adres korespondencyjny:

ul. Piekna 20
00-549 Warszawa
skr. poczt. nr 419

Imie i nazwisko oraz dane kontaktowe biegtego rewidenta TUW-CUPRUM

Zbigniew Telega

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok.1B

02-695 Warszawa

Informacje dotyczgce udzialowcow posiadajacych znaczne pakiety udziatlow
Towarzystwa

Udziatowcami TUW-CUPRUM wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. sg: KGHM Polska Miedz
S.A., PeBeKa S.A., MERCUS Logistyka Sp. z 0.0., INTERFERIE S.A., KGHM ZANAM S.A,,
INOVA — Centrum Innowacji Technicznych Sp. z o0.0. (tab. 1). Podmioty te nalezg do Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 1. Cztonkowie - udziatowcy TUW-CUPRUM. Stan na dzieri 31 grudnia 2021 r.

Posiadane udziaty

Wyszczegdlnienie

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, 59-301 Lubin 21.180.800 96,82%
[ M. Skiodowskiei-Curi 76, 50-301 Lubin 362300  1,66%
Ul Kopalniang 11, 50-101 pokowice 111500 051%
:J'\II.TFIQEchQ;EFsE;EZiAgQ—ZZO Legnica 111.500 0,51%
Elfsgol\gazl’:iglr?al\/;,ségiloo Polkowice _ 55.700 0,25%
Ul M. Skiodowskiei-Curie 165, 50.301 Lubin 55700  0,25%

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 11 z 74



Informacje na temat pozycji zaktadu w prawnej strukturze grupy

TUW-CUPRUM nalezy do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Gtéwnym udziatowcem
Towarzystwa jest KGHM Polska Miedz S.A., ktéra posiada 96,82% imiennych udziatow
w kapitale zaktadowym (tab. 1). Nie wystepujg udziaty uprzywilejowane. Towarzystwo nie
posiada podmiotow zaleznych.

Rysunek 1. Uproszczona struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz

KGHM Polska Miedz S.A.

Sp. zo.o.

Fundusz Hotele 01
Sp. z0.0. S.KA. 100% _. _-
wemesa e ccomnosro ox [

Interferie Medical SPA

90%
o N T
Cuprum Development .
100% WPEC w Legnicy S.A. 100%
Sp. 2 0.0.
Sp.zo.0.

Uzdrowisko Potczyn CENTROZtOM
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. Walcownia Metali PHU ,Lubinpex”
- Grupa PGU L Niezelaznych ,tABEDY" S.A. 83% Sp. zo.o. A0ERE
Uzdrowisko Swieradéw
-Czerniawa Sp. z 0.0. 99%
- Grupa PGU
Uzdrowisko Cieplice 99% KGHM Kupfer AG 100% NITROERG SERWIS 7%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Sp. zo.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0. 4% Grupa Kapitatowa
w likwidacji 4] KGHM INTERNATIONAL  100%
LTD.

Legenda:

1 — Wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodg praw wtasnosci,

2 _ Jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji
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Lokaty finansowe Towarzystwa nie obejmujg udziatow i akcji w innych podmiotach (brak
jednostek powigzanych).

Istotne linie biznesowe Towarzystwa oraz istotne obszary geograficzne, na ktoérych
TUW-CUPRUM prowadzi dziatalno$¢é

Przedmiotem dziatalno$ci Towarzystwa — zgodnie ze Statutem — jest prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej bezposredniej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie ubezpieczen
okreslonych w Dziale Il zatgcznika do Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 .

Przestrzenny wymiar dziatalnosci TUW-CUPRUM okresla wydane zezwolenie Ministra
Finansow na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej z dnia 7 maja 1994 roku i jest nim
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Towarzystwo dokonuje podziatu catej dziatalnosci na nastepujgce linie biznesowe (stan na

31.12.2021 r.):

= linia biznesowa 2 — ubezpieczenie na wypadek utraty dochodu — ubezpieczenie grupowe
nastepstw nieszczesdliwych wypadkdw (grupa 1 wg Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej), ubezpieczenie grupowe oraz indywidualne choréb i wypadkow (grupa 2
wg Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej),

= linia biznesowa 6 — ubezpieczenie morskie, lotnicze i transportowe — ubezpieczenie mienia
w transporcie krajowym oraz ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym
(grupa 7 wg Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej),

» linia biznesowa 7 - ubezpieczenie ogniowe i pozostalych szkdéd rzeczowych —
ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotéw, ubezpieczenie maszyn elektrycznych od
szkdd elektrycznych, ubezpieczenie maszyn od uszkodzen, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego (grupa 8 wg Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej),
ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, ubezpieczenie szyb i innych
przedmiotéw szklanych od stluczenia, ubezpieczenie mienia od dewastacji, ubezpieczenie
zwierzgt od padniecia iuboju z koniecznosci (grupa 9 wg Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej),

= linia biznesowa 8 — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej — ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej deliktowej i odpowiedzialnosci cywilnej kontraktowej,
ubezpieczenia obowigzkowe OC (grupa 13 wg Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej).

Wszelkie istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktére mialy miejsce w okresie
sprawozdawczym (2021 r.) i ktére wywarly istotny wplyw na Towarzystwo

Zdarzenia, ktore istotnie wptynety na stan majatkowy i sytuacje finansowg Towarzystwa

w 2021 roku:

» spadek wyptaconych odszkodowan brutto w relacji do 2020 r. (odchylenie 292%/5550 = - 3.133
tys. zt; wyptacone odszkodowania w 2020 i 2021 r. ksztatltowaty sie odpowiednio na
poziomie: 20.143 tys. zti 17.010 tys. zt),

= wzrost zatrzymanej cze$ci zwrotéw sktadek w ramach ZWC Polska MiedZz w stosunku do
2020 r. (odchylenie 20%Y/,050= 1.765 tys. zk; 2020 r.: 6.953 tys. zt, 2021 r.: 8.718 tys. zt) istotnie
wplywajgcy na wypracowany dodatni wynik techniczny za 2021 r. (6.633 tys. zt),

= wzrost kapitatéw wiasnych o 4.186 tys. zt w relacji do 2020 r. (pochodna wypracowane;j
nadwyzki bilansowej za 2021 r. w wysokosci 6.727 tys. zt oraz zmniejszenia kapitatu z
aktualizacji wyceny lokat 0 2.542 tys. zt),

= wzrost sktadki przypisanej brutto z 67.515 tys. zt (31.12.2020r.) do 70.387 tys. zt
(31.12.2021 r.) wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu wartosci majgtku podmiotow
ubezpieczajgcych sie w ramach ZWC PM oraz ZWC LP),

= wzrost lokat 0 19.166 tys. zt w odniesieniu do 2020 roku (rezultat pozytywnych odchyleh
2021/,0,0 w zakresie sktadki zainkasowanej i wyptaconych odszkodowan),
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= wzrost udziatu dtuznych papieréw panstwowych oraz korporacyjnych w strukturze portfela
inwestycyjnego z 22% (2020 r.) do 38,3% (2021 r.); wynik dywersyfikacji portfela zgodnie
ze Strategig inwestycyjng oraz reakcja na wzrost poziomu inflacji w 2021 r. Zakupiono
obligacje: Skarbu Panstwa (22.9 min z), ,covidowe” Banku Gospodarstwa Krajowego z
gwarancjg Skarbu Panstwa (3,9 min zt) oraz korporacyjne emitentéw o wysokim ratingu
inwestycyjnym (6,6 min zt). Zrédtem finansowania tych inwestycji byty zaréwno wolne $rodki
jak i pozyskane z wykupu obligacji DS1021 (19 min zt).

A.2. WYNIK Z DZIALALNOSCI UBEZPIECZENIOWEJ

Jakosciowe i iloSciowe informacje na temat wynikow z dziatalnosci ubezpieczeniowej,
zaréwno na poziomie zagregowanym jak i w podziale na istotne linie biznesowe oraz
obszary geograficzne, na ktérych Towarzystwo prowadzifo dziatalno$¢ w okresie
sprawozdawczym (2021 r.), wraz z poréwnaniem tych danych z danymi z poprzedniego
okresu sprawozdawczego (2020 r.), spojne z danymi wykazanymi w sprawozdaniach
finansowych TUW-CUPRUM

W 2021 roku TUW-CUPRUM:

— wypracowato nadwyzke bilansowg w kwocie 6.727 tys. zt (poprzedni okres sprawozdawczy:
5.858 tys. zi),

— dokonato zwrotu skfadki w wysokosci 35.024 tys. zt (poprzedni okres sprawozdawczy:
28.621 tys. zt),

— uzyskato wynik techniczny na poziomie 6.633 tys. zt (poprzedni okres sprawozdawczy:
5.318 tys. zi),

— zwiekszyto kapitaty wiasne z 75.524 tys. zt (31.12.2020 r.) do 79.710 tys. zt (31.12.2021 r.)
przy wzroscie kapitatu zapasowego z 46.489 tys. zt (31.12.2020 r.) do 52.348 tys. zt
(31.12.2021 r.) i zachowaniu na tym samym poziomie kapitatu zaktadowego (21.878 tys. zt
—stanna 31.12.2020r.i31.12.2021 r.),

— podwyzszyto wartos¢ lokat z 121.173 tys. zt (31.12.2020 r.) do 140.339 tys. z
(31.12.2021 r.), tj. 0 19.166 tys. zi,

— zachowato wiasciwy poziom naleznosci (4.589 tys. zt; stan na 31.12.2021 r.), ktére
stanowity 3,10% wartosci aktywéw i w przewazajgcej czesci obejmowaty prawidtowe
rozliczenia z tytutu ubezpieczen bezposrednich (naleznosci przeterminowane do 30 dni
stanowity jedynie 0,8% ogétu naleznosci z tyt. ubezpieczen bezposrednich),

— utrzymato wiasciwy poziom zobowigzan (35.836 tys. zt; stan na 31.12.2021 r.), ktére
stanowity 24,18% wartosci pasywoéw i w catosci dotyczyty prawidtowych oraz terminowych
rozliczen z ubezpieczajgcymi, reasekuratorami i budzetem,

— zarejestrowato obnizenie kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej z 5.091 tys. zt (2020 r.) do
5.057 tys. zt (2021 r.); odchylenie 292Y/5050 = -34 tys. zi).
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Tabela 2. Zestawienie sktadek przypisanych brutto wedfug polskich standardéw rachunkowo$ci oraz linii
biznesowych w 2021 r. na tle 2020 r.

Sktadki przypisane brutto

Linie biznesowe

2020 r. 2021 r. 2020 r. 2021 r.

2 1.140 702 1,69 1,00
6 3.612 5.379 5,35 7.64
7 56.848 58.457 84,20 83,05
8 5.915 5.849 8,76 8,31

W 2021 roku sktadka przypisana brutto uksztaltowata sie na poziomie 70.387 tys. zt i byla
wyzsza o 2.872 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego (wskaznik dynamiki 292%/5050 —
104,3%). Zmiana ta byta pochodng odchylen we wszystkich liniach biznesowych:

— 2 — ubezpieczenie na wypadek utraty dochodu — spadek o 438 tys. zl, wynikajacy
z wystawienia dwéch uméw ubezpieczenia w roku 2020 z odpowiedzialnoécig na rok 2021
(ztozenie wnioskow ubezpieczeniowych przez Klienta w grudniu 2020 r.),

— 6 —ubezpieczenia przedmiotéw w transporcie —wzrost 0 1.767 tys. zt, wynikajgcy ze zmiany
cen miedzi i zwigkszonych sum ubezpieczenia,

— 7 — ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych — wzrost o 1.609 tys. z
w konsekwencji podwyzszenia wartosci mienia zgtoszonego do ubezpieczenia,

— 8 — ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej — spadek o 66 tys. zt, wynikajgcy gtownie
z zakonczenia uméw ubezpieczenia OC dedykowanych konkretnym kontraktom, zawartych
wczesniej na czas okreslony (brak odnowien).

W strukturze skitadki przypisanej brutto dominowaty skfadki pozyskane w ramach

ubezpieczenia mienia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych (83,05% ogdtu pozyskanych

skfadek). Podobna sytuacja miata miejsce w 2020 r., w ktérym ich udziat uksztattowat sie na

poziomie 84,20%.

W 2021 r. wartos¢ wyptaconych odszkodowan i Swiadczenh brutto wyniosta 17.010 tys. zti byta
nizsza o 3.133 tys. zt w stosunku do roku 2020.

Tabela 3. Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia w latach 2020-2021 wedtug linii biznesowych

Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto
Linie biznesowe 2020 . 2021 r. Odchylenie Wskaznik
o
[w tys. zi] [w tys. zi] ehmemLy [
547 686 140

2

6 19 -187 -205 ---
7 15.531 13.165 -2.366 84,77
8 4.046 3.346 -700 82,70

20.143 17.010 -3.133 84,45
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W 2021 r. koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej TUW-CUPRUM nie przekroczyty 8% skfadki
przypisanej brutto. Koszty te obejmujg koszty akwizycji oraz koszty administracyjne.
Z poréwnania 2020 i 2021 roku wynika, ze koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej obnizyly sie
0 34 tys. z.

Tabela 4. Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej w relacji do sktadki przypisanej brutto (tys. zt)

2020 r. 2021 r.
[w tys. zi]

Wyszczegdlnienie

1. Sktadka przypisana brutto 67.515 70.387
2. Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej 5.091 5.057
3. Relacja (poz.2. + poz. 1.) - 100 7,5 7,2

A.3. WYNIK Z DZIALALNOSCI LOKACYJNEJ (INWESTYCYJNEJ)

Jakosciowe i ilosciowe informacje dotyczgace wynikow z dziatalnosci lokacyjnej
w okresie sprawozdawczym (2021 r.), wraz z poréwnaniem tych danych z danymi
z poprzedniego okresu sprawozdawczego (2020 r.), spdjne z danymi wykazanymi
w sprawozdaniach finansowych Towarzystwa:

e informacje dotyczgce przychododw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej w podziale
na grupy aktywoéw,

e informacje dotyczgce wszelkich zyskow i strat ujetych bezposrednio w kapitale
wlasnym,

e informacje dotyczgce inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

Na koniec 2021 roku stan lokat wedtug wartosci bilansowej wynosit 140.339 tys. zt.
Portfel inwestycyjny Towarzystwa obejmowat:
— obligacje panstwowe zakwalifikowane jako:
« utrzymywane do terminu wymagalnosci, w tym:
v obligacje Skarbu Panstwa o statej kwocie dochodu (statokuponowe) o wartosci
31.306 tys. zi,
v’ obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa (BGK - covidowe) o statej kwocie
dochodu (statokuponowe) o wartoéci 4.989 tys. zi,
+ dostepne do sprzedazy, w tym:
v’ obligacje Skarbu Panstwa o statej kwocie dochodu (statokuponowe) o wartosci
22.883 tys. zt, w tym inflacyjne (2.044 tys. zt),
v’ obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa (BGK - covidowe) o statej kwocie
dochodu (statokuponowe) o wartosci 2.433 tys. zt,
v' obligacje Skarbu Panstwa o statej kwocie dochodu (zmiennokuponowe) o wartosci
31.255 tys. zi,
v’ obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa (BGK — covidowe) o statej kwocie
dochodu (zmiennokuponowe) o wartosci 8.854 tys. zi,
v’ dluzne papiery korporacyjne — obligacje (12.533 tys. zt), listy zastawne (1.010 tys.
zh,
— depozyty krotkoterminowe w bankach (24.202 tys. zt),
— nieruchomosci oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw przeznaczone do uzytku
wiasnego (874 tys. zt).

W strukturze lokat w 2021 roku dominowaty obligacje Skarbu Panstwa oraz gwarantowane
przez Skarb Panstwa, a na drugiej pozycji uplasowaty sie depozyty bankowe. Podobna
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sytuacja miata miejsce w 2020 roku (wyk. 1). Depozyty bankowe stanowig zrodto finansowania
corocznej wypfaty zwrotu skladek dla ZWC LP, realizowanej w pierwszym kwartale roku
nastepnego.

Wykres 1. Struktura lokat w latach 2020-2021 (w %)
100

80

60 -
W 2020

40 -
= 2021

20 A

O -
obligacje Skarbu Panstwa i lokaty bankowe Inne
gwarantowane przez SP

W 2021 roku przychody z dziatalnosci lokacyjnej wyniosty 2.023 tys. zt, co w relacji do
Sredniego stanu lokat w tym okresie — liczonego jako $rednia arytmetyczna ze stanu lokat na
poczatek i koniec roku obrotowego — oznacza uzyskanie rentownosci rzedu 1,55 % (poprzedni
rok sprawozdawczy: 1,9%).

Tabela 5. Przychody z dziatalnosci lokacyjnej wedtug grup aktywow w latach 2020-2021 (tys. zi)

. Wyszczegdlnienie 2020 r. 2021 r.

Przychody z Obligacji Skarbu Panstwa 1.909 1.647
2. Przychody z obligacji korporacyjnych 61 181
3. Przychody z obligacji BGK —gwarantowane przez SP 0 183
4. Przychody z lokat terminowych bankowych 205 10
5.  Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0
6. Wynik dodatni z realizacji lokat

W 2021 roku przychody z lokat (2.023 tys. zt) uksztattowaty sie na nizszym poziomie niz w roku

poprzednlm (2.175 tys. zt). Odchylenie to (2°?/5020 = - 152 tys. zt) byto pochodna:
zmniejszenia przychoddw z krétkoterminowych depozytéw bankowych o 195 tys. zt
(konsekwencja nizszego poziomu stép procentowych),

— zmniejszenia przychodow z obligacji Skarbu Panstwa o 79 tys. zt — rezultat wykupu obligacji
SP DS1021 — 19 min. zt z kuponem 5,75% i zakup obligacji z nizszym kuponem,

- zwiekszenia przychodow z obligacji korporacyjnych o 120 tys. zt (rezultat wzrostu
wolumenu oraz wzrostu poziomu WIBOR6M odnotowanego w okresie pazdziernik —
grudzien 2021 r.).
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Tabela 6. Koszty dziatalnosci lokacyjnej wedtug grup aktywdéw w latach 2020-2021 (tys. z#)

- Wyszczegdlnienie 2020 . 2021 r.

1 Koszty prowadzenia dziatalnosci lokacyjnej w
" aktywa finansowe

2. Wynik ujemny z realizacji lokat

Spadek kosztéw dziatalnosci lokacyjnej w 2021 roku w relacji do 2020 r. (15 tys. zt) wynikat
gtdwnie z wyptaconych nizszych wynagrodzen o zmiennym charakterze, a dotyczacych
dziatalnosci inwestycyjne;j.

W 2021 r. w kapitale wikasnym zostaty ujete nastepujgce zyski i straty:

— zysk roku 2021 w wysokosci 6.727 tys. zt,
— strata z aktualizacji wyceny obligacji w wysokosci 1.242 tys. zt.

W 2020 r. w kapitale wiasnym zostaty ujete nastepujace zyski i straty:
— zysk roku 2020 w wysokosci 5.858 tys. zt,
— zysk z aktualizacji oszacowania obligacji w wysokosci 1.299 tys. zt.

W 2021 r. Towarzystwo nie posiadato inwestycji zwigzanych z sekurytyzacjg. Analogiczna
sytuacja miata miejsce w 2020 r.

A.4. WYNIKI Z POZOSTALYCH RODZAJOW DZIALALNOSCI

Inne istotne przychody i koszty w okresie sprawozdawczym (2021 r.) na tle danych za
poprzedni okres sprawozdawczy (2020r.), spdéjne z danymi wykazanymi
w sprawozdaniach finansowych Towarzystwa

Tabela 7. Przychody i koszty operacyjne w latach 2020-2021 (tys. z{)

- Wyszczegolnienie 2020 2021

1. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

W 2021 roku Towarzystwo nie odnotowato istotnych przychodéw (33 tys. zl) i kosztow
(12 tys. zt) na pozostatej dziatalno$ci. Wynik na pozostatej dziatalnosci uksztattowat sie na
poziomie 21 tys. zt i w porownaniu do 2020 roku zmniejszyt sie o 11 tys. zt.

Odchylenie to byto rezultatem zmniejszenia pozostatych przychodéw operacyjnych o 13 tys.
zt oraz pozostatych wydatkdw operacyjnych o 2 tys. zi.

Spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych wywotato:

— rozwigzanie niezrealizowanych rezerw na wynagrodzenia i ustugi (spadek o 7,5 tys. z),
— uzyskanie nizszych przychodoéw finansowych od lokat funduszy specjalnych o 4,1 tys. zi,
— osiggniecie nizszych wptywdw z tytutu sptat zasgdzonych naleznosci o 1,4 tys. zi.

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych wynikat ze zmniejszenia poniesionych kosztow
optat sgdowych w ramach dochodzonych naleznosci na drodze sgdowej (2 tys. zi).
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TUW-CUPRUM nie posiada zawartych uméw leasingu operacyjnego i finansowego.

A.5. WSZELKIE INNE INFORMACJE

Wszelkie inne istotne informacje dotyczace dziatalnosci i wynikéw operacyjnych
Towarzystwa

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczgce jego dziatalnosci i wynikow
operacyjnych w punktach A.1-A.4.
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B. SYSTEM ZARZADZANIA
B.1. INFORMACJE OGOLNE O SYSTEMIE ZARZADZANIA

Informacje dotyczace struktury organu administrujgcego, zarzgdzajacego Ilub
nadzorczego Towarzystwa zawierajgce opis jego najwazniejszych funkcji i obowigzkow
oraz zwiezly opis podziatu obowigzkéw miedzy cztonkéw tych organdéw, w tym
w szczegolnosci informacje o tym, czy w ramach tych organdw istnieja wfasciwe
komitety, a takze opis najwazniejszych zadan i obowigzkéw osob nadzorujgcych
kluczowe funkcje

System zarzadzania w TUW-CUPRUM obejmuje Walne Zgromadzenie Czionkow
Towarzystwa, Rade Nadzorcza, Zarzgd Towarzystwa, Komitety oraz uwzglednia cztery
kluczowe funkcje: aktuarialng, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu
wewnetrznego.

Zgodnie ze statutem TUW-CUPRUM wtadze Towarzystwa wspottworza:
— Walne Zgromadzenie Cztonkéw (WZC),

— Rada Nadzorcza (RN),

— Zarzad (ZD).

W Walnym Zgromadzeniu z glosem stanowigcym uczestniczg cztonkowie Towarzystwa, ktérzy
posiadajg udziaty w kapitale zakladowym, przy czym kazdy udziat daje prawo do jednego
gtosu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac wigzgce uchwaty, gdy w jego obradach biorg udziat
czlonkowie reprezentujgcy co najmniej /4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

Jezeli na zwotane Walne Zgromadzenie nie przybedzie wymagana liczba czionkow,
reprezentujgca °/s (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego, zwotywane jest ponownie Walne
Zgromadzenie, ktére moze obradowa¢ bez wzgledu na wielkos¢ reprezentowanego kapitatu
zaktadowego, lecz tylko na tematy porzadku obrad zwotanego Walnego Zgromadzenia, na
ktérym nie byto wymaganego quorum.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na
posiedzeniu.

Uchwalty, co do zmiany statutu, potgczenia Towarzystwa lub jego rozwigzania, wymagajg
wiekszosci ¥/4 (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Zgodnie ze Statutem (§ 25) do wytgcznych uprawnienh Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, bilansu
oraz rachunku zyskow i strat za rok ubiegty,

— powziecie uchwaty o podziale nadwyzki bilansowej albo o pokryciu straty bilansowe;j,

— udzielenie czionkom organow towarzystwa absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

— rozpatrywanie roszczeh odszkodowawczych z tytutu naprawienia szkod wyrzgdzonych przy
zawigzywaniu Towarzystwa lub sprawowaniu zarzadu i nadzoru,

— dokonywanie zmian w Statucie,

— powotywanie, odwotywanie, uzupetnianie sktadu Rady Nadzorczej oraz ustalanie
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

— uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

— ustalanie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu oraz innych warunkéw umow lub
kontraktéw z nimi zawieranych, z zastrzezeniem § 34 pkt 27 Statutu,

— postawienie Towarzystwa w stan likwidacji oraz okre$lenie przeznaczenia majgtku
pozostatego po likwidacji z uwzglednieniem § 53, § 54 i § 55 Statutu,
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— podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow,

— podejmowanie uchwat w sprawie wydania zezwolenia na zbycie udziatdbw w kapitale
zaktadowym przez cztonkdéw Towarzystwa,

— podejmowanie uchwaty w sprawie nabycia wiasnych udziatéw,

— rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez cztonkéw Towarzystwa, Rade Nadzorczag
lub Zarzad w trybie przewidzianym w Statucie,

— przyjmowanie zasad naboru do Organéw Towarzystwa oraz oceny kandydatéw i cztonkéw
Organéw Towarzystwa,

— akceptacja procedury zapobiegania konfliktowi interesow,

— przyjecie polityki wynagradzania w Towarzystwie,

— okreslenie celdw strategicznych Towarzystwa,

— przyjecie Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych,

— powotywanie cztonkdw Komitetu Oceny Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami
obowigzujgcej w Towarzystwie ,Procedury naboru i oceny odpowiednio$ci kandydatow na
cztonkow oraz cztonkow organéw TUW-CUPRUM?”,

— zatwierdzenie oceny spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej Towarzystwa oraz
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow odpowiedniosci (tzw. fit & proper
criteria) wynikajgcych z przepiséw prawa - majgcych charakter bezwzglednie obowigzujacy,
jak réwniez regulacji majgcych charakter tzw. prawa miekkiego (w tym: dobrych praktyk).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Towarzystwa. W jej grono
wchodzi od 5 do 7 osdb powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
trzyletnlej kadencji. Wedtug stanu na 31.12.2021 r. w sktad RN wchodzili:

Damian Pietrzyk — Przewodniczgcy RN,

— Monika Braszczok — Z-ca Przewodniczgcego RN,
— Anna Janiszewska-Nietuby¢ — Sekretarz RN,
— Kirzysztof Jajuga — Cztonek RN,
— Robert Kurek — Czionek RN,
— Janusz Ostaszewski — Cztonek RN.
W trakcie 2021 roku nie byto zmian w skfadzie RN.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci
co najmniej potowy cztonkéw Rady, chyba ze ustawa lub inne postanowienia Statutu stanowig
inaczej. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do
zakresu dziatan RN — zgodnie z §34 Statutu — nalezy:

— ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Towarzystwa,
badanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu nadwyzki bilansowej albo pokrycia straty
bilansowej oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
z wynikOw powyzszej oceny,

— zatwierdzanie zasad zwrotu i dopfat do sktadek wynikajgcych z wzajemnosciowej formuty
ubezpieczen,

— zatwierdzanie doptat do sktadek oraz zwrotéw sktadek,

— zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci ubezpieczeniowej, budzetu, planéw wieloletnich
i strategii,

— zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu,

— nawniosek Zarzadu udzielanie zgody na zakup i sprzedaz nieruchomosci,

— na wniosek Zarzadu udzielanie zgody na dokonywanie lokat o jednorazowej wartosci
wyzszej niz okreslona w regulaminie pracy Zarzadu,

— zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonka lub cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzgdu Towarzystwa,

— dokonywanie wyboru audytora,
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— podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia badz likwidacji oraz zasad funkcjonowania
zwigzku wzajemnosci cztonkowskiej,

— opiniowanie innych spraw wniesionych do Walnego Zgromadzenia Czionkow w trybie
przewidzianym w Statucie,

— Zzatwierdzanie regulaminu wykorzystania funduszu zapomogowego,

— zatwierdzanie i nadzorowanie realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z
reasekuracja,

— zatwierdzanie planu awaryjnego dotyczgcego zrealizowania sie ryzyka niewykonania
zobowigzania przez reasekuratora i ryzyka zarazenia w grupie kapitatowej,

— opiniowanie transakcji z podmiotami powigzanymi dotyczgcymi zbycia lub nabycia
znacznego maijatku,

— coroczna ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych,

— wprowadzenie polityki wynagradzania okreslajgcej szczegdtowe kryteria i warunki
uzyskania zmiennych skfadnikédw wynagradzania,

— nadzor nad wprowadzong politykg wynagradzania,

— przygotowanie corocznego raportu z funkcjonowania polityki wynagradzania,

— okresowa ocena adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci systemu
kontroli wewnetrznej jak i jego elementéw,

— zgoda na powotywanie lub odwotywanie oséb petnigcych funkcje audytu wewnetrznego
oraz funkcje zapewnienia zgodnosci,

— udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) zawarcie przez Towarzystwo umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 500.000,00 zt netto w
stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Towarzystwo zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spoteczne;j
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktorej mowa w lit. a,

c) zawarcie przez Towarzystwo umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysokosc
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

d) zawarcie przez Towarzystwo umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o
wartoéci przekraczajgcej 20.000,00 ziotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

e) dokonanie przez Towarzystwo zwolnienia z dtugu lub zawarcie innej umowy o
podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50.000,00 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

— opiniowanie przedtozonego przez Zarzad Towarzystwa corocznego sprawozdania o
wydatkach reprezentacyjnych Towarzystwa, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

— przeprowadzanie oceny spetniania przez cztonkdéw Zarzgdu Towarzystwa oraz kandydatow
na cztonkéw Zarzadu kryteriow odpowiedniosci (tzw. fit & proper criteria) wynikajgcych z
przepisdw prawa — majgcych charakter bezwzglednie obowigzujacy, jak réwniez regulaciji
majgcych charakter tzw. prawa miekkiego (w tym: dobrych praktyk),
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— przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu Towarzystwa sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w danym roku wraz z informacjg o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteribw odpowiedniosci (tzw. fit & proper criteria) wynikajacych z przepiséw prawa —
majgcych charakter bezwzglednie obowigzujgcy, jak rowniez regulacji majgcych charakter
tzw. prawa migkkiego (w tym: dobrych praktyk),

— okreslanie wysokosci indywidualnego wynagrodzenia dla poszczegdolnych czionkéw
Zarzadu, zgodnie z zasadami wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Towarzystwa ustalonymi
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 7 ust. 6 Statutu.

Szczegbétowe zasady dziatania RN zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej
przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2020 r.

Zgodnie ze Statutem Towarzystwa, Zarzad liczy od jednej do trzech oséb i jest powotywany
(w tym réwniez Prezes Zarzadu) przez Rade Nadzorczg na okres wspaolnej trzyletniej kadenc;ji.

Zgodnie z § 38 Statutu Towarzystwa:

— Zarzad reprezentuje Towarzystwo na zewnatrz, a w szczegolnosci wobec organéw wiadzy,
administracji panstwowej i samorzadowej, organéw nadzoru ubezpieczeniowego, organéw
sgdowych, prokuratury oraz wobec osob ubezpieczonych i innych oséb trzecich,

— Zarzad prowadzi sprawy Towarzystwa i reprezentuje Towarzystwo. Prowadzenie spraw
Towarzystwa i reprezentowanie Towarzystwa dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych i
pozasgdowych Towarzystwa, z wyjgtkiem spraw, ktére wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia,

— Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami Towarzystwa, wypetniajgc swoje obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw
prawa, postanowien Statutu Towarzystwa oraz uchwat i regulaminéw podjetych przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza,

— do sktadania oswiadczen woli i podpisywania pism w imieniu Towarzystwa jest wymagane
wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu z prokurentem,

— Zarzad moze upowazni¢ czionka Zarzadu lub pracownika Towarzystwa do sktadania

jednoosobowych oswiadczen woli w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu,

Zarzad ustala i zatwierdza og6lne warunki ubezpieczen, taryfy sktadek ubezpieczeniowych

i ich zmiany.

Zakres dziatan Zarzadu, jego organizacje i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin
Organizacyjny oraz Regulamin Pracy Zarzgdu.

W 2021 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania SFCR nie byto zmian w Zarzadzie

Towarzystwa. W sktad Zarzgdu wchodza:

— Piotr Dzikiewicz — Prezes Zarzagdu Towarzystwa,

— Renata Gtuszczuk - Czionek Zarzadu odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem
w Towarzystwie,

— Andrzej Tatusko — Cztonek Zarzgdu Towarzystwa.

Zarzgd w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw wyodrebnit 3 obszary:

— Obszar | (Prezes Zarzadu — Piotr Dzikiewicz) — kierowanie catoksztattem dziatalnosci
Towarzystwa, a w szczegolnosci organizowanie i koordynowanie pracy Zarzadu;
odpowiedzialno$¢ za obszary: organizacyjno-administracyjny, zarzadzania inwestycjami,
reasekuracji, zgodnosci z przepisami (compliance), pomocy prawnej, audytu wewnetrznego
oraz kontroli wewnetrznej;

— Obszar Il (Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Ryzykiem — Renata Gtuszczuk) —
odpowiedzialno$¢ za obszary: zarzadzania ryzykiem, analiz, finansowo-ksiegowy oraz
aktuarialny;
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— Obszar lll (Czionek Zarzadu — Andrzej Tatusko) — odpowiedzialnos¢ za obszary:
ubezpieczen majagtkowych i osobowych, underwritingu ryzyk przemystowych, likwidacji
szkdéd majatkowych i osobowych oraz informatyczny.

Zastepstwo w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu sprawuje Czionek Zarzadu ds.
Zarzgdzania Ryzykiem.

W Towarzystwie funkcjonujg Komitety:
— Audytu (KA),

— Zarzadzania Ryzykiem (KZR),

— Komitet Inwestycyjny (KI).

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej, a takze
wspiera RN w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw o charakterze kontrolno-nadzorczym.
KA dziata zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego (,Rekomendacje dotyczace
funkcjonowania Komitetu Audytu”).

W sktad X kadencji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TUW-CUPRUM (stan na 31.12.2021r.)
wchodzili:

— Robert Kurek — Przewodniczacy KA,
Krzysztof Jajuga — Cztonek KA,
Monika Braszczok — Czionek KA,

Janusz Ostaszewski — Cztonek KA.
W trakcie 2021 roku nie byto zmian w skfadzie KA.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu TUW-CUPRUM, zatwierdzonym uchwatg Rady

Nadzorczej nr 44/2021/X z dnia 26.11.2021 r., do zadan KA nalezy monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat, w terminach ustalonych przez
Przewodniczgcego KA. Posiedzenia Komitetu mogg by¢ zwotywane z inicjatywy kazdego z
cztonkdw Komitetu lub innego czionka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu,
biegtego rewidenta i audytora wewnetrznego.

Komitet w ramach swoich uprawnieh moze zgda¢ przedtozenia przez Towarzystwo
okreslonych informacji, dokumentow i wyjasnien z zakresu finanséw, ksiegowosci, audytu
wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, ktére uzna za niezbedne z punktu
widzenia realizowanych zadan.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, przedstawia jej
wnioski, opinie i rekomendacje powstate w wyniku wykonywania zadan.

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem powotywany jest przez Zarzad Towarzystwa, w celu
zapewnienia wtasciwego i efektywnego funkcjonowania systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzgdzania ryzykiem, a w szczegdlnosci wiasciwego wypetniania obowigzkéow przez
odpowiednich pracownikéw Towarzystwa w zakresie identyfikacji, monitorowania, pomiaru
i oceny ryzyka, a takze jego ograniczania. Komitet ten wspiera dziatania funkcji zarzgdzania
ryzykiem oraz osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie poszczegolnymi ryzykami.

W sktad Komitetu Zarzadzania Ryzykiem wchodzg osoby nadzorujgce kluczowe funkcje
(z wyjatkiem osoby nadzorujgcej funkcje audytu wewnetrznego), osoby odpowiedzialne za
prace poszczegolnych jednostek organizacyjnych Towarzystwa, w tym osoby zarzgdzajgce

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 24 z 74




poszczegodlnymi kategoriami ryzyka. Osoba nadzorujgca funkcje audytu wewnetrznego bierze
udziat w posiedzeniach Komitetu jako staty gos¢. W posiedzeniach Komitetu uczestniczy
réwniez Zarzad Towarzystwa.

Do zadahn Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem nalezy w szczegolnosci: rekomendowanie
Zarzadowi zasad i procedur definiujgcych proces zarzgdzania ryzykiem i jego komponenty,
wspieranie Zarzgdu Towarzystwa w sprawowaniu nadzoru nad procesem zarzgdzania
ryzykiem w Towarzystwie, wspieranie Zarzgdu Towarzystwa w nadzorze nad wiasciwym
procesem wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), zapewnienie wiasciwej realizacji
strategii zarzgdzania ryzykiem, rekomendowanie Zarzgdowi zmian w wewnetrznych
regulacjach zwigzanych z funkcjonowaniem Towarzystwa majgcych na celu eliminacje lub
ograniczenie ryzyka, wspieranie funkcji zarzadzania ryzykiem w koordynacji zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem we wszystkich obszarach dziatalnosci Towarzystwa,
monitorowanie profilu ryzyka Towarzystwa.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. W 2021 r. odbylo sie 5
posiedzen Komitetu Zarzadzania Ryzykiem.

Zasady funkcjonowania Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem okresla jego Regulamin przyjety
uchwatg Zarzadu.

Komitet Inwestycyjny zostat powotany zarzgdzeniem wewnetrznym Prezesa TUW-CUPRUM.

Jego celem jest podwyzszenie standardow zarzgdzania aktywami finansowymi oraz

zwiekszenie bezpieczenstwa przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Komitet inwestycyjny odpowiada za:

— nadzér nad ekspozycjg Towarzystwa na ryzyka finansowe,

— nadzorowanie procesu inwestycyjnego w TUW-CUPRUM,

— zatwierdzanie strategii inwestycyjnej z uwzglednieniem limitéw koncentracji przedmiotowej
i podmiotowej okreslonej w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej,

— wstepng analize i weryfikacje potencjalnych projektéw inwestycyjnych,

— przeprowadzanie oceny efektywnoéci realizowanych projektéw,

— ocene sytuacji makroekonomicznej i na rynkach finansowych.

Opis kluczowych funkcji zaprezentowano w dalszej czesci sprawozdania. Niezaleznosc
operacyjna funkcji zgodnoéci z przepisami, aktuarialnej oraz zarzgdzania ryzykiem jest
zapewniona poprzez odpowiednie zapisy w regulaminach tych funkcji wskazujgce, ze osoby
nadzorujgce te funkcje sg niezalezne decyzyjnie w strukturze organizacyjnej Towarzystwa,
zarowno w stosunku do oso6b petnigcych funkcje kluczowe, jak i zarzadcze, majg prawo do
statego kontaktu z kazdym pracownikiem oraz z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze,
a takze dostep do dowolnych dokumentow bgdz planow potrzebnych do wykonywania swoich
obowigzkow.

Istotne zmiany systemu zarzadzania, ktore mialy miejsce w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych, istotnych zmian w systemie
zarzgdzania Towarzystwem. Przeprowadzone przeglady tego systemu przetozyty sie na
aktualizacje regulacji wewnetrznych.

Informacje na temat zasad i praktyk dotyczacych wynagradzania organu

zarzadzajgcego i nadzorczego oraz pracownikow, w tym:

e giéwnych regul okreslonych w zasadach dotyczacych wynagradzania
z wyjasnieniem istotnosci statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia,

e informacje na temat kryteriow dotyczgcych osigganych indywidualnych i zbiorowych
wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia,

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 25 z 74



e opis giownych cech charakterystycznych dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych Ilub programow wczesSniejszych emerytur dla czfonkéw organu
zarzadzajgcego, nadzorczego i innych oséb nadzorujacych kluczowe funkcje.

Polityke wynagradzania w Towarzystwie okresla:

— Regulamin wynagradzania pracownikow Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych
,CUPRUM?” w Lubinie,

— Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w TUW-CUPRUM (zatgcznik do Zasad t.adu Korporacyjnego dla Instytuc;ji
Nadzorowanych).

Za zasady ksztattowania polityki wynagradzania w TUW-CUPRUM przyjmuje sie:
— motywacyjnos¢, przejawiajgcg sie we wspieraniu realizacji strategii biznesowej
Towarzystwa,

— adekwatno$¢, rozumiang jako ksztaltowanie wynagrodzen stosownie do zakresu zadan
oraz poziomu odpowiedzialnosci pracownikow,

— jawnos¢, polegajacg na powszechnym dostepie pracownikow do regut systemu
wynagradzania,

— transparentnosc¢, sprowadzajgcg sie do przejrzystosci i czytelnosci obowigzujgcych
przestanek wynagradzania.

W strukturze wynagrodzen pracownikow Towarzystwa wyréznia sie:

— wynagrodzenie state, ktére stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia catkowitego, ze
mozna prowadzi¢ elastyczng polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym
zmniejszac lub nie przyznawac wynagrodzenia zmiennego,

— wynagrodzenie zmienne, obejmujgce:
= premie regulaminowg w wysokosci 10% kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego,
= premie motywacyjng do wysokosci 10% dla pracownikow szczegdlnie wyrdzniajgcych

sie w pracy,
= premie specjalng za prace nieujete w zakresie obowigzkow wynikajgcy z umowy o prace,
* nagrode roczna, uzalezniong od sytuacji finansowej Towarzystwa.
Ponadto, od 2018 r. pracownicy Towarzystwa sg objeci Pracowniczym Programem
Emerytalnym (PPE).

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesci statej i motywacyjnej. Motywacyjny
skladnik wynagrodzenia — premia roczna — przyznawany jest na podstawie oceny
indywidualnych efektéw pracy danej osoby oraz realizacji wyznaczonych kluczowych
wskaznikéw efektywnosci (ang. Key Performance Indicators, KPI).

Wynagrodzenia cztonkédw RN ustala Walne Zgromadzenie Towarzystwa. Algorytm ustalania
ich wysokosci oparto na przecietnym wynagrodzeniu brutto w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat z zysku za ostatni miesigc minionego kwartatu oraz przyjety wskaznik korygujgcy.

Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych funkcje kluczowe sg ustalane indywidualnie (outsourcing,
umowy cywilno-prawne).

W Towarzystwie nie ma innych, poza wymienionymi, form wynagradzania pracownikéw, ZD i
RN, w tym réwniez programow wczesniejszych emerytur.

Informacje dotyczgce istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym
Z udzialowcami, osobami wywierajagcymi znaczacy wplyw na zakfad oraz z cztonkami
organu administrujgcego, zarzadzajacego lub nadzorczego

W okresie sprawozdawczym TUW-CUPRUM uznato jednostke dominujgcg — KGHM Polska
Miedz S.A. — zwrotem skfadek w wysokosci 12.318 tys. zt. Towarzystwo nie zawarto innych
istotnych transakcji z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na zaktad,
cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Rady Nadzorczej.
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Ocena adekwatnosci systemu zarzgdzania pod katem charakteru, skali i zfozonosci
ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci Towarzystwa

W okresie sprawozdawczym nie zaszty w TUW-CUPRUM zadne istotne zmiany dotyczace
charakteru, skali i ztozonosci ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub tez moze by¢ narazone.
Ponadto, nie zidentyfikowano istotnych stabosci systemu zarzgdzania. W ocenie Towarzystwa
istniejacy system zarzadzania — sktadajgcy sie z organéw statutowych TUW-CUPRUM,
komitetow i kluczowych funkcji — jest adekwatny.

B.2. WYMOGI DOTYCZACE KOMPETENCJI | REPUTACJI

Informacje odnoszace sie do stosowanych zasad dotyczacych posiadania

odpowiednich kompetenciji i reputacji, w tym:

e opis szczegéfowych wymogow Towarzystwa dotyczacych umiejetnosci, kwalifikacji
i wiedzy fachowej wobec o0soOb, ktére faktycznie zarzadzaja TUW-CUPRUM Ilub
wykonujg czynnosci w ramach innych kluczowych funkcji;

e O0pis procedury stosowanej przez Towarzystwo w celu oceny kompetencji i reputacji
0sOb, ktore faktycznie nim zarzadzajg lub wykonuja czynnosci w ramach innych
kluczowych funkcji.

Wymogi dotyczgce kompetencji i reputacji w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu okresla
Procedura naboru oraz oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw oraz cztonkow
organow TUW — CUPRUM, natomiast w przypadku funkcji kluczowych (zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego, aktuarialnej, zgodnosci z przepisami) stosowane Zasady outsourcingu
w TUW-CUPRUM.

Czlonkiem Zarzagdu TUW-CUPRUM moze zosta¢ osoba, ktdra spetnia tgcznie nastepujgce

warunki:

— posiada petng zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych,

— legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem, uzyskanym w Polsce lub uzyskanym w innym
panstwie wyksztatceniem bedgcym wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wiasciwych
przepiséw tego panstwa,

— nie byta skazana za umysine przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sgdu,

— daje rekojmie prowadzenia spraw TUW-CUPRUM w sposdb nalezyty,

— posiada co najmniej 5-cioletni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

— posiada co najmniej trzyletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu zakladem ubezpieczen lub
zaktadem reasekuracji (wymog odnosi sie do Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem),

— posiada co najmniej trzyletni staz pracy na stanowisku kierowniczym w sektorze
ubezpieczeniowym, innych sektorach finansowych lub w innych rodzajach dziatalnosci w
ramach, ktérych wykonywane byly obowigzki z dziedziny ubezpieczeh, finansow,
rachunkowo$ci, funkcji aktuarialnych i zarzadzania (wymdg odnosi sie do pozostatych
Cztonkdéw Zarzgdu).

W procesie oceny kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu TUW-CUPRUM bierze sie pod uwage:

— znajomos¢ jezyka polskiego,

— posiadanie odpowiednich kwalifikacji, doswiadczenia i wiedzy w zakresie:

* rynkoéw ubezpieczen i rynkdéw finansowych, w tym regulacji unijnych,

= strategii i modelu biznesowego,

= systemu zarzgdzania,

= analizy finansowej i aktuarialnej,

* ram i wymogow prawnych prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j,
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— posiadang wiedze z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutéw
zawodowych oraz wiedze nabytg w inny sposéb w toku kariery zawodowej,

— posiadane do$wiadczenie, ktore kandydat nabyt w toku sprawowania okreslonych funkgciji
lub zajmowania okreslonych stanowisk,

— reputacje kandydata.

W przypadku funkcji kluczowych, ktére podlegajg outsourcingowi, przeprowadza sie analize:

— kompetencji (adekwatnosé kwalifikacji zawodowych, wiedza i doswiadczenie w zakresie
prawidtowego i ostroznego zarzadzania),

— reputacji (uczciwosé, nieposzlakowana opinia),

— potencjalnego konfliktu intereséw.

Procedury stosowane przez TUW-CUPRUM w celu oceny kompetencji i reputacji oséb, ktore
zarzadzajg Towarzystwem lub wykonujg na jego rzecz czynnosci w ramach innych kluczowych
funkcji sg zgodne z propozycja KNF w tym zakresie (Metodyka oceny odpowiedniosci
cztonkow organéw podmiotéw nadzorowanych; hitps:/www.knf.gov.pl/aktualnosci?articleld=68632&p_id=18)

B.3. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM, W TYM WEASNA OCENA
RYZYKA | WYPLACALNOSCI

Informacje dotyczgce systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

e opis systemu zarzgdzania ryzykiem Towarzystwa obejmujacy strategie, procesy i
procedury sprawozdawcze oraz opis, w jaki sposéb TUW-CUPRUM jest w stanie, w
efektywny i ciggly sposéb, okreslaé, mierzy¢é i monitorowaé na poziomie
indywidualnym oraz zagregowanym ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazone, a
takze zarzadzaé nimi i prowadzi¢ sprawozdawczos$¢ w ich zakresie,

e 0pis sposobu wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem, w tym funkcji zarzgdzania
ryzykiem oraz jego zintegrowania ze struktura organizacyjng i procesami
decyzyjnymi Towarzystwa

Towarzystwo dziata w modelu trzech linii obrony (rys. 2).

Rysunek 2. Model trzech linii obrony

postepowanie zgodne z okreslonymi procedurami
procesu,

zarzgdzanie ryzykiem,

identyfikowanie i ocena ryzyka,

odpowiedzZ na ryzyko

PIERWSZA LINIA OBRONY

obstuga klienta, likwidacja szkdd,
underwriting, finanse

opracowanie procedur zarzgdzania ryzykiem,

powiazanie zarzadzania ryzykiem ze strategig
DRUGA LINIA OBRONY biznesowg Towarzystwa,

doradzanie i koordynowanie dziatan pierwsze;j linii

funkcja zarzgdzania ryzykiem, funkcja obrony,
zgodnosci z przepisami i funkcja identyfikowanie trendéw, synergii i szans,
aktuarialna kontakt pomiedzy trzecig i pierwsza linig obrony,
wykonywanie procesu zarzgdzania ryzykiem dla

TRZECIA LINIA OBRONY . . - .
niezalezna ocena adekwatnosci procesu zarzgdzania

funkcja audytu wewnetrznego ryzykiem

Wszyscy pracownicy Towarzystwa sg $wiadomi gtéwnych zasad, ktére zostaly zawarte w
,Strategii Zarzadzania Ryzykiem” i znajg ich wptyw na swoje indywidualne obszary
odpowiedzialnosci. W strukturze zarzgdzania ryzykiem szczegodlng role odgrywajg: Zarzad
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(w szczegolnosci Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy obszar zarzadzania ryzykiem), Komitet
Zarzgdzania Ryzykiem, osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania ryzykiem oraz pierwsza linia
obrony. Wymienione podmioty ponoszg odpowiedzialnos¢ za rozwdj, rekomendowanie,
zatwierdzanie, wdrazanie, stosowanie, monitorowanie oraz przeglad systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze raportowanie zgodne z dokumentacjg opisujgca ten system w Towarzystwie.

Strukture zarzgdzania ryzykiem w TUW-CUPRUM przedstawia ponizszy schemat (rys. 3).
Struktura ta uwzglednia specyfike organizacyjng Towarzystwa, ktdére nie ma oddziatow i
zatrudnia 25 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2021 r.).

Rysunek 3. Struktura zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Zarzad

Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za zarzgdzanie

Osoba nadzorujgca funkcje zarzgdzania ryzykiem

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem

Zarzgdzajacy ryzykiem aktuarialnym
Zarzadzajacy ryzykiem inwestycyjnym
Zarzadzajacy ryzykiem ptynnosci
Zarzadzajgcy ryzykiem operacyjnym
Zarzadzajacy reasekuracjg i innymi
technikami ograniczania ryzyka
Zarzgdzajacy ryzykiem strategicznym
Zarzadzajgcy ryzykiem utraty reputac;ji

Zakresy odpowiedzialnosci poszczegélnych podmiotdw wystepujgcych w  strukturze

zarzgdzania ryzykiem okreslaja:

= Strategia Zarzadzania Ryzykiem (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem, osoba
nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem, osoby zarzgdzajgce poszczegdolnymi ryzykami),
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= Regulamin Pracy Zarzadu (Zarzad),

= Regulamin Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem),

= Regulamin Funkcji Zarzadzania Ryzykiem (Zarzad, osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania
ryzykiem),

» Zasady zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami (Zarzad, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem,
osoby zarzgdzajgce poszczegdolnymi ryzykami).

System zarzadzania ryzykiem polega na systematycznym identyfikowaniu, kategoryzowaniu i
optymalizowaniu wszystkich grup ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazone Towarzystwo.
Przy czym obligatoryjny zakres zarzgdzanych ryzyk obejmuje ryzyka:
dotyczace zarzgdzania politykg taryfikacyjng i przyjmowania ryzyk do ubezpieczenia,
— zwigzane z tworzeniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
— dotyczgce zarzadzania aktywami i pasywami,
— zwigzane z dziatalnoscig lokacyjna,
— dotyczgce zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem koncentracji,
— operacyjne,
— zwigzane z reasekuracjg i innymi technikami ograniczenia ryzyka,
— strategiczne,
— zwigzane z utratg reputaciji.

Osoby zarzgdzajgce poszczegoélnymi ryzykami oraz odpowiednimi obszarami Towarzystwa sg
odpowiedzialne za:

— biezgce zarzagdzanie okreslonym ryzykiem,

— postepowanie zgodne z okreslonymi procedurami procesu zarzgdzania ryzykiem,

— identyfikacje i pomiar ryzyka,

— reagowanie na zmiany w poziomie ryzyka,

— kontrole i monitorowanie ryzyka,

— raportowanie.

W zatwierdzonym przez Zarzad Towarzystwa Regulaminie Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem
okreslono zadania, kompetencje i obowigzki sprawozdawcze dla Funkcji Zarzadzania
Ryzykiem w TUW-CUPRUM w celu zapewnienia realizacji wymogow natozonych na tg funkcje
w ramach systemu Wyptacalnos$¢ Il, zgodnie z wymogami art. 44 Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dyrektywa Wyptacalnosé I1)
oraz art. 60 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dzialalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej.

Do kluczowych zadan Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem w TUW-CUPRUM nalezy:

— regularne monitorowanie i ocenianie systemu zarzgdzania ryzykiem w celu identyfikaciji
istotnych stabosci tego systemu, ktére obnizajg jego skutecznos$é,

— przedstawianie Komitetowi Zarzgdzania Ryzykiem i/lub Zarzgdowi tej oceny wraz ze
wskazaniem wszelkich niedoskonatosci systemu i przedstawieniem zalecen dotyczgcych
sposobu ich wyeliminowania,

— monitorowanie profilu ryzyka Towarzystwa,

— identyfikowanie i szacowanie pojawiajgcych sie nowych ryzyk (emerging risks) oraz
proponowanie metod zarzgdzania tymi ryzykami,

— raportowanie ryzyk na jakie narazone jest Towarzystwo (profilu ryzyka) oraz zmian w tym
zakresie,

— koordynowanie procesu zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie,

— zapewnienie wlasciwego wdrazania zasad zarzgdzania ryzykiem oraz wdrazania zmian i
rekomendacji dotyczgcych systemu zarzgdzania ryzykiem,
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— kierowanie Komitetem Zarzgdzania Ryzykiem oraz koordynowanie prac zwigzanych
z przygotowaniem materiatow na KZR,

— koordynowanie prac zwigzanych z przeprowadzaniem wiasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA) zgodnie z zakresem wymaganym przez KNF.

Istotne decyzje podejmowane w Towarzystwie, w szczegdlnosci dotyczace:

— utworzenia nowego Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej,

— zmiany strategii reasekuracyjnej,

— zmiany polityki inwestycyjnej,

— wprowadzania nowych produktow,

— zarzgdzania kapitatem,

— przyjmowania duzych ryzyk do ubezpieczenia,

— planu finansowego,

poprzedzane sg analizg ryzyka, a przede wszystkim analizg wptywu tych decyzji na kapitatowy
wymaég wyptacalnosci, srodki wiasne oraz gdy jest to potrzebne na ryzyka operacyjne,
reputacji i strategiczne.

Informacje dotyczgce obowigzujgacego procesu w Towarzystwie w celu wywigzywania

sie z zobowigzan do przeprowadzania wlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci, w tym:

e opis procesu wdrozonego przez Towarzystwo w celu wywigzania sie ze swojego
zobowigzania do przeprowadzania wfasnej oceny ryzyka i wypfacalnosci w ramach
przyjetego systemu zarzadzania ryzykiem wraz z opisem sposobu zintegrowania
wilasnej oceny ryzyka i wypfacalno$ci ze strukturg organizacyjng i procesami
decyzyjnymi Towarzystwa,

e oswiadczenie okreslajgce, jak czesto wfasna ocena ryzyka i wypfacalnosci jest
poddawana przegladowi i zatwierdzana przez organ zarzadzajacy lub nadzorczy,

e oswiadczenie wyjasniajagce, w jaki sposob Towarzystwo ustalilo swoje wiasne
potrzeby w zakresie wyptacalnosci, biorgc pod uwage swdj profil ryzyka oraz w jaki
sposob jego dziatania w zakresie zarzgdzania kapitalem i system zarzadzania
ryzykiem oddziatujg na siebie

Towarzystwo wdrozyto proces wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) w ramach
systemu zarzgdzania ryzykiem. Za proces ten, a w szczegdlnosci za jego ustanowienie,
nadzor oraz za interpretacje jego wynikéw odpowiada Zarzgd Towarzystwa. Funkcja
zarzagdzania ryzykiem wspiera Zarzad w realizacji zadan zwigzanych z procesem witasne;j
oceny ryzyka i wyptacalnosci oraz odpowiada za koordynacje tego procesu.

Kluczowe elementy procesu ORSA obejmuja:

— identyfikacje i kwantyfikacje ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub moze byé narazone
w calym okresie planowania dziatalnosci, w tym ocene ogdinych potrzeb w zakresie
wypfacalnosci z uwzglednieniem ryzyk niekwantyfikowanych w ramach formuty
standardowej,

— ocene ciggtej zgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i minimalnym wymogiem
kapitatowym, ktéra odbywa sie poprzez:

e biezagcy monitoring profilu ryzyka oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego,

e prognoze kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego na
etapie sporzagdzania planu finansowego,

e prognoze wptywu istotnych decyzji Towarzystwa na kapitatowy wymog wyptacalnosci
i minimalny wymaog kapitatowy, w szczegolnosci zwigzanych z:

utworzeniem nowego Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej,

przyjmowaniem duzych ryzyk do ubezpieczenia,

zZmiang programu reasekuracyjnego,

zmiang w zakresie polityki lokacyjnej,
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= wprowadzaniem nowych produktow,

— ocene wymogow odnoszacych sie do rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celdw
wyptacalnosci, w szczegoélnosci wymogdéw dotyczgcych jakosci danych,

— ocene stopnia odchylenia profilu ryzyka Towarzystwa od zatozen stanowigcych podstawe
kapitatowego wymogu wyptacalnosci obliczonego wedtug formuty standardowej,

— przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych,

— weryfikacje i w razie potrzeby aktualizacje dokumentacji dotyczacej systemu zarzgdzania,
w szczegolnosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zasady wtasnej oceny ryzyka i wypfacalnosci sg poddawane regularnemu przeglgdowi i raz
do roku zatwierdzane przez Zarzad po zakonczonym audycie sprawozdania finansowego za
rok poprzedni albo w okresie sporzgdzania planu finansowego na kolejne lata. W przypadku
pojawienia sie czynnikdw wptywajgcych na istotng zmiane w profilu ryzyka i/lub zmiane pozycji
kapitatowej Towarzystwa przeprowadzana jest dodatkowa witasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci. W 2021 r. nie pojawity sie takie czynniki.

Towarzystwo okreslajgc wtasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci identyfikuje istotne ryzyka
na jakie jest i moze by¢ narazone w okresie planowania finansowego. Ryzyka te wskazano w
dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Dla ryzyk ujetych w formule standardowej
Towarzystwo okresla ogolne potrzeby w zakresie wyptacalnosci (na podstawie formuty
standardowej), a dla ryzyk nie ujetych w formule standardowej korzysta z punktu 29 preambuty
do Dyrektywy Wyptacalnosc¢ Il (,Niektore ryzyka mogg byc wtasciwie uwzglednione jedynie
poprzez wymogi dotyczgce zarzgdzania, a nie poprzez wymogi iloSciowe wyrazone w postaci
kapitafowego wymogu wypfacalnosci. Skuteczny system zarzgdzania ma wiec zasadnicze
znaczenie dla odpowiedniego zarzgdzania zaktadami ubezpieczen oraz dla skutecznoSci
systemu regulacji.”). Zgodnie z jego trescig dla ryzyk nieuwzglednianych w formule
standardowej Towarzystwo stosuje taki system zarzgdzania nimi, aby nie bylo koniecznosci
obliczania dla nich wymogu ilosciowego wyrazonego w postaci kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (tj. w postaci zwiekszania ogdélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci).

Okreslone przez Towarzystwo ogoélne potrzeby w zakresie wyptacalnosci nie przewyzszajg
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci Towarzystwa oraz wyznaczone w jej ramach ogdéine
potrzeby w zakresie wypfacalnosci sg podstawg do sporzgdzania srednioterminowego planu
zarzadzania kapitatem, a takze analizy przysziych potrzeb kapitatowych i zmian w kapitale
(srodkach wiasnych).

B.4. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Informacje dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa, w tym:
e opis systemu kontroli wewnetrznej,
e opis sposobu wdrozenia funkcji zgodnosci z przepisami

Towarzystwo opracowato i wdrozyto Zasady oraz Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktére
podlegajg corocznej weryfikacji. Aktualnie obowigzujgce regulacje w tym zakresie zostaty
zatwierdzone Uchwatg Zarzadu Towarzystwa Nr 152/2019 z dnia 19 wrzesnia 2019 roku.

Przyjety i stosowany system kontroli wewnetrznej uwzglednia specyfike TUW-CUPRUM, a w
szczegolnosci:

— jednooddziatowa strukture organizacyjna,

bezposrednig akwizycje ubezpieczen bez posrednictwa agentow i brokerow
ubezpieczeniowych,

likwidacje szkéd w ramach wewnetrznej dziatalnosci,

ograniczony podmiotowo i przedmiotowo zakres ubezpieczen,
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— marginalizacje wystepowania przestepstw ubezpieczeniowych (zasada wzajemnosci),
— liczbe zatrudnionych pracownikéw (25 oséb).

B.4.1.O0RGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej w Towarzystwie obejmuje:

— samokontrole prawidtowosci wykonywania wiasnej pracy przez wszystkich pracownikow,

— pionowa kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach nadzoru przez kierownikow komorek
organizacyjnych,

— poziomg kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach wykonywanych czynnosci przez
osoby petnigce funkcje kluczowe w systemie zarzgdzania,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez pracownika, ktory piastuje funkcje kontroli
wewnetrznej.

Transparentny i efektywny system kontroli wewnetrznej zapewnia:

— jednoznaczne ustalenie obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresach
czynnosci  pracownikéw zatrudnionych na wszystkich stanowiskach pracy z
uwzglednieniem zakresu i rodzaju decyzji, do ktérych sg oni upowaznieni, a takze kontroli
spraw i operacji gospodarczych oraz odpowiadajgcych im dokumentow,

— okreslenie kompetencji kierownikdw komorek organizacyjnych w zakresie przestrzegania
zasad przyjetego systemu dokumentacji oraz poprawnosci ewidencji obiegu i kontroli
dokumentéw odzwierciedlajgcych operacje gospodarcze,

— prowadzenie przez osoby petnigce funkcje kluczowe przegladu i weryfikacji informaciji,
danych i zatozen, ktére sg wykorzystywane do oceny potencjalnych ryzyk, na ktére jest lub
moze byé narazone Towarzystwo,

— szczegolna rola Gtéwnego Ksiegowego w zakresie kontroli wewnetrznej dotyczagcej
prawidtowego prowadzenia ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz
przestrzegania przyjetych zasad rozliczen pienieznych,

— wewnetrzna kontrola instytucjonalna w zakresie wytypowanych tematéw kontrolnych
dotyczacych prawidtowosci wykonywania poszczegoélnych czynnosci ubezpieczeniowych i
finansowych oraz proceséw ewidencyjno-sprawozdawczych.

Dziatalno$¢ w ramach kontroli wewnetrznej prowadzi sie przez poréwnywanie stanow
faktycznych z postulowanymi lub pozadanymi, to jest wyznaczonymi przez obowigzujgce
normy (prawne, organizacyjne, ekonomiczne i finansowe) oraz decyzje zarzgdcze lub
wywodzgce sie z ogolnych zasad wiedzy, w tym zasad racjonalnego i efektywnego dziatania,
a w szczegolnosci z dobrych praktyk ubezpieczeniowych.

System kontroli wewnetrznej ma na celu ocene dziatalnosci Towarzystwa w zakresie:

sprawno$ci organizacyjnej, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci i legalnosci. W procesie tym

uwzglednia sie w szczegolnosci:

— Srodowisko kontroli, ktére powinno zagwarantowac, ze wszyscy pracownicy sg swiadomi
wagi kontroli oraz jej roli w wewnetrznym systemie kontroli,

— czynnosci kontrolne, ktére powinny by¢ zgodne z ryzykami kontrolowanych dziatan i
procesow,

— komunikacje, ktéra powinna zapewni¢ sprawne funkcjonowanie systemu raportéw kontroli
wewnetrznej,

— monitoring, dostarczajgcy organowi zarzgdzajgcemu informacje do podejmowania decyz;ji,
tak aby kazda niedoskonatos¢ systemu mogta zostac zidentyfikowana oraz poprawiona we
wiasciwym czasie.

B.4.2. PROCEDURY KONTROLI WEWNETRZNEJ

Za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej w TUW-CUPRUM, a takze za
nalezyte wykorzystanie wynikdw kontroli odpowiada Zarzad Towarzystwa, ktéry:
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— uchwala ,Regulamin Kontroli Wewnetrznej” oraz wprowadza do niego zmiany,
— zatwierdza plany kontroli instytucjonalnej na dany rok,

— Zzleca przeprowadzenie kontroli doraznych,

— ocenia wyniki kontroli stanu zalecen pokontrolnych,

— stosuje sankcje za zaniedbania stwierdzone w ramach kontroli wewnetrzne;.

Prowadzone w Towarzystwie czynnosci kontroli wewnetrznej obejmuja:

— kontrole wstepng, ktéra ma na celu zapobieganie nieprawidtowosciom dziatan przez
sprawdzanie, czy zamierzone czynnosci sg zgodne z wczesniej zdefiniowanymi kryteriami;
kontrole tg wykonuje sie w ramach samokontroli i kontroli funkcjonalnej w toku biezgcego
dziatania poszczegodlnych pracownikow,

— kontrole biezaca, ktora polega na badaniu i ocenie czynnosci oraz wszelkiego rodzaju
operacji podczas ich wykonywania w celu stwierdzenia czy proces ten przebiega
prawidtowo i zgodnie z ustalonymi zasadami racjonalnego i efektywnego gospodarowania,
kontrole tg przeprowadzajg w ramach samokontroli wszyscy pracownicy zobowigzani do
petnienia okreslonych czynnosci kontrolnych,

— kontrole nastepczg, ktéra polega na badaniu przedsiewzieé¢ i operacji juz zrealizowanych
oraz odzwierciedlajgcych je dokumentdw; kontrole tg przeprowadza sie w ramach kontroli
instytucjonalnej oraz kontroli funkcjonalnej nalezytego wykonania zadan z tytutu petnienia
funkgji kierowniczej lub zarzadczej.

Kluczowe procedury, funkcjonujace w ramach systemu kontroli wewnetrznej obejmuja:

— badanie zgodnosci kontrolowanego postepowania pracownikéw z obowigzujgcymi
przepisami,

— badanie realizacji zleconych i przypisanych zadan oraz efektywnos$ci dziatania,

— badanie i ocene przebiegu realizacji oraz efektdw operacji i proceséw gospodarczych,
wykrywanie odchylen i nieprawidtowosci w prowadzonej dziatalnoSci ubezpieczeniowej i
finansowej,

— ustalanie przyczyn i skutkbw negatywnych odchylen oraz wskazywanie odpowiedzialnych
za ten stan,

— definiowanie sposobdow i $Srodkéw umozliwiajgcych eliminacje stwierdzonych
nieprawidtowosci.

Realizacja kluczowych procedur systemu kontroli wewnetrznej jest sformalizowana. W TUW-
CUPRUM obowigzuje Karta Obiegu i Kontroli Dokumentéw dla wszystkich rodzajéw operacji
ubezpieczeniowych i finansowych, regulujgca zasady weryfikacji, akceptacji i zatwierdzania
poszczegdlnych dokumentow potwierdzajgcych te operacje.

Procedure kontroli wewnetrznej zamyka system monitoringu i raportowania stwierdzonych

nieprawidtowosci oraz stanu realizacji zalecen pokontrolnych, ktéry obejmuje:

— biezgce prowadzenie monitoringu identyfikowanych nieprawidtowosci w ramach kontroli
funkcjonalnej (pionowej i poziomej), w formie rejestréw, zestawiajgcych stwierdzone
pomyiki, btedy i nieprawidtowosci, a takze podjete dziatania naprawcze i ich stan realizacji,

— kwartalne przekazywanie ww. rejestrow — prowadzonych przez kierownikow komorek
organizacyjnych oraz osoby petnigce funkcje kluczowe w systemie zarzgdzania — do
komorki kontroli wewnetrznej,

— kwartalne przekazywanie Zarzgdowi — przez pracownika odpowiadajgcego za kontrole
wewnetrzng — zbiorczych raportow o stwierdzonych nieprawidtowosciach i btedach w
ramach kontroli funkcjonalnej i instytucjonalnej, podjetych zaleceniach pokontrolnych oraz
stanie realizacji tych zalecen,

— analize na poziomie Zarzadu raportow o stwierdzonych nieprawidtowosciach oraz
podejmowanie decyzji majacych na celu wyeliminowanie lub istotne zredukowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia tych nieprawidtowosci w przysztoSci.
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Status wdrazania rekomendacji — zalecen kontroli wewnetrznej — jest przedstawiany na
Komitecie Audytu.

B.4.3. WDROZENIE FUNKCJI ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Funkcja zgodnosci z przepisami jest wykonywana przez podmiot zewnetrzny (outsourcing),
ktéry realizuje jg w aspekcie retrospektywnym (analiza aktualnego stanu prawnego,
orzecznictwa, rozstrzygniec¢ i stanowisk nadzoru /soft law/, doktryny prawa) i prospektywnym
(analiza planowanych zmian, projektow aktéw prawnych), w tym réwniez w odniesieniu do
wewnetrznych regulacji Towarzystwa (m.in. analiza statutu, regulaminéw, ogoinych warunkéw
ubezpieczen). Realizacja tej funkcji sprowadza sie takze do:

— doradzania Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w sprawach zgodnosci wykonywania
dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisami prawa,

— oceniania mozliwego wplywu wszelkich zmian otoczenia prawnego na operacje TUW-
CUPRUM,

— okreslania i oceniania ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulaciji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Towarzystwo standardow postepowania, przy
uwzglednieniu warunkow, w ktorych TUW-CUPRUM wykonuje dziatalnosc,

— wczesnego ostrzegania (sygnalizacji), tj. zgtaszania uwag poszczegolnym komorkom
organizacyjnym oraz Zarzgdowi.

Dodatkowo osoba nadzorujgca i wykonujgca funkcje zgodnos$ci z przepisami przygotowuje
roczne plany dziatalnosci Compliance oraz przeprowadza szkolenia dla pracownikow
Towarzystwa.

Umiejscowienie osoby petnigcej funkcje zgodnosci z przepisami w pionie Prezesa Zarzadu
wigcza jg w przeptyw istotnych informacji o Towarzystwie, a takze daje mozliwosc
pozyskiwania dodatkowych, niezbednych informacji od wszystkich komérek organizacyjnych.
Zasady wykonywania tej funkcji oraz odnoszgce sie do niej wymogi w zakresie kompetenciji
i reputacji okreslono w regulaminie funkcji zgodnosci z przepisami. Pozycja zajmowana przez
Compliance officer w strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM gwarantuje osobie petnigcej tg
funkcje swobodny dostep do wszystkich obszaréw dziatalnosci Towarzystwa, a jednoczesnie
zapewnia jej istotny wplyw na podejmowane decyzje. Osoba petnigca funkcje zgodnosci
z prawem podlega bezposrednio pod Zarzad i do niego raportuje. Do jej odwotania konieczna
jest zgoda Rady Nadzorczej. Ponadto, Compliance officer jest czionkiem Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem i moze przeprowadzaé kontrole we wszystkich komodrkach
organizacyjnych TUW-CUPRUM pod katem zgodnosci z przepisami.

B.5. FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Informacje dotyczace funkcji audytu wewnetrznego, w tym:

e opis sposobu wdrozenia funkcji audytu wewnetrznego w Towarzystwie;

e opis, w jaki sposoéb funkcja audytu wewnetrznego Towarzystwa zachowuje
niezaleznos¢ i obiektywnos¢é w stosunku do dziatan bedacych przedmiotem
przegladu

Cel, zakres, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ funkcji audytu wewnetrznego w Towarzystwie
okresla Karta Audytu Wewnetrznego (zwana dalej Kartg) zatwierdzona uchwatg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej TUW-CUPRUM z dnia 30 grudnia 2016 roku (ostatnia aktualizacja
29 grudnia 2017 roku). Karta ta wraz z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewnetrznego — opracowanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych —
stanowi podstawe dziatania funkcji audytu wewnetrznego.

Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana w formie outsourcingu.
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Zgodnie z Kartg Audytu w strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM Audytor Wewnetrzny

(AW) podlega Prezesowi Zarzgdu. Audytor Wewnetrzny zachowuje swojg niezaleznosc dzieki

funkcjonalnemu podporzgdkowaniu Komitetowi Audytu. Komitet Audytu realizuje podlegtosé

funkcjonalng Radzie Nadzorczej TUW-CUPRUM poprzez zatwierdzanie:

— Karty Audytu,

— planu audytu wewnetrznego na dany rok kalendarzowy oraz jego zmiany,

— decyzji w sprawie powotania i odwotania osoby wykonujgcej funkcje audytu wewnetrznego,

— budzetu audytu wewnetrznego w ramach catego budzetu Towarzystwa, w tym
wynagrodzenia audytora,

oraz otrzymywanie informacji na temat dziatann audytu wewnetrznego w odniesieniu do planu

i innych spraw.

Ponadto, Karta upowaznia audytora m.in. do:

— przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatania Towarzystwa,

— zagdania wszelkich dokumentdéw, materiatdw oraz innych Zrédet informaciji potrzebnych do
przeprowadzenia audytu wewnetrznego z zachowaniem przepiséw o ochronie danych
osobowych i informacji niejawnych oraz innych tajemnic chronionych ustawowo.

Audytor Wewnetrzny — co najmniej raz na kwartat — spotyka sie z Komitetem Audytu bez
obecnosci Zarzadu.

Zadania funkcji audytu wewnetrznego sg realizowane na podstawie rocznego planu audytu
wewnetrznego. Plan ten jest zatwierdzany przez Zarzad Towarzystwa oraz Komitet Audytu
najpézniej do 31 stycznia danego roku, ktérego dotyczy. Jego ramy okresla przyjeta przez
Rade Nadzorczg TUW-CUPRUM 3-letnia strategia w zakresie audytu wewnetrznego
(aktualnie na lata 2021-2023), ktora zawiera m.in. identyfikacje gtéwnych obszarow i ryzyk
w dziatalnoéci Towarzystwa oraz obliguje do przeprowadzenia audytu przynajmniej raz na 3
lata w kazdym z zidentyfikowanych obszaréw.

Roczny Plan Audytu zawiera opis planowanych zadan audytowych ze wskazaniem
i zdefiniowaniem: obszaréw/proceséw objetych audytem, zakresu zadah audytowych,
komodrek organizacyjnych objetych planowanym audytem, przyjetego na potrzeby planowania
poziomu ryzyka (wagi ryzyka) oraz przewidywanego terminu realizacji audytu. Za priorytetowe
dziatania audytu wewnetrznego przyjmuje sie obszary o najwyzszych wskaznikach ryzyka dla
zidentyfikowanych obiektow audytu.

Funkcje audytu wewnetrznego okresla zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin
audytu wewnetrznego TUW-CUPRUM (ostatnia aktualizacja — 28 grudnia 2016 r.). Regulamin
ten definiuje zadania i zasady jego funkcjonowania. Te ostatnie obejmujg planowanie,
realizacje zadah audytowych, ich dokumentowanie i monitorowanie realizacji zalecen po
dokonanym audycie.

Prowadzony jest rejestr zrealizowanych audytdw oraz wydanych rekomendacji wraz
z informacjami o stanie ich realizacji.

Audytor wewnetrzny informuje Zarzad — co najmniej raz na kwartat — o wynikach
przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz stanie realizacji rekomendacji po
przeprowadzonych audytach.

Audytor Wewnetrzny przedstawia Prezesowi Zarzadu i Komitetowi Audytu sprawozdanie
z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego.
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B.6. FUNKCJA AKTUARIALNA

Sposoéb wdrozenia funkcji aktuarialnej w Towarzystwie

Zadania i odpowiedzialnos¢ funkcji aktuarialnej okresla Regulamin funkcji aktuarialnej
zatwierdzony uchwatg Zarzadu Towarzystwa nr 139/2014 z dnia 22.05.2014 r. (ostatnia
aktualizacja — 02.06.2016 r.). W strukturze organizacyjnej TUW-CUPRUM funkcja ta jest
podporzadkowana cztonkowi Zarzadu ds. zarzgdzania ryzykiem i petni jg — powotana przez
Zarzad - jedna osoba na zasadzie outsourcingu, co wynika ze skali, charakteru i ztozono$ci
prowadzonej dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Zadania funkcji aktuarialnej obejmuja:

— koordynowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

— zapewnianie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen
przyjetych do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, zgodnie z wymogami
Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il, w tym takze zapewnianie stabilnosci modeli wyceny
w kontekscie niewielkich zmian wprowadzonych w parametrach tych modeli wyceny,

— ocenianie danych wykorzystywanych do obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
pod wzgledem kompletnosci i jakosci,

— poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych
doswiadczen,

— informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnoéci ustalania
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

— nadzorowanie obliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w przypadkach, gdy
Towarzystwo nie posiada wystarczajgcych danych o odpowiedniej jakosci, by zastosowac
wiarygodng metode aktuarialng dla zbioru lub podzbioru zobowigzan ubezpieczeniowych
lub kwot, ktore mogg by¢ odzyskane na podstawie umow reasekuraciji,

— wyrazanie opinii na temat ogolnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia
(underwritingu) z uwzglednieniem powigzan tych ryzyk z poziomem rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

— wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji
z uwzglednieniem powigzan tych uméw z poziomem rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

— wnoszenie wktadu w efektywne wdrazanie systemu zarzgdzania ryzykiem, w szczegélnosci
w odniesieniu do modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczeh wymagan kapitatowych
(kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego;
z zastrzezeniem, ze Towarzystwo korzysta z modelu standardowego) oraz w odniesieniu
do wlasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci,

— wyliczanie kapitatowego wymogu wypfacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego.

Osoba petnigca Funkcje Aktuarialng ma pelng niezalezno$¢ decyzyjng, w tym takze
w stosunku do os6b petnigcych funkcje kluczowe jak i zarzagdcze. Ponadto, przystuguje jej
prawo do statego kontaktu z kazdym pracownikiem oraz z osobami petnigcymi funkcje
zarzadcze i kluczowe. Osoba ta ma nieograniczony dostep do dowolnych dokumentéw badz
planbw Towarzystwa, niezbednych do prawidlowego wykonywania powierzonych jej
obowigzkow.

Osoba petnigca Funkcje Aktuarialng wspétpracuje na biezgco z wyznaczonymi pracownikami
Biura Ubezpieczen, Biura Likwidacji Szkdd, Biura Reasekuracji i Analiz oraz Biura Finansowo-
Ksiegowego, a takze uczestniczy w regularnych spotkaniach Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem,
CO zapewnia jej petng wiedze na temat biezgcego funkcjonowania Towarzystwa.
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B.7. OUTSOURCING

Opis stosowanych zasad outsourcingu oraz informacje nt. outsourcingu wszelkich
podstawowych, waznych funkcji lub czynnosci operacyjnych wraz z okreSleniem
jurysdykcji, w ktérej sg zlokalizowani usfugodawcy

Stosowane w TUW-CUPRUM zasady outsourcingu okreslaja:

— funkcje nalezgce do systemu zarzadzania oraz czynnosci ubezpieczeniowe, ktére
Towarzystwo zamierza powierza¢ w drodze outsourcingu ze wskazaniem sposobu ich
klasyfikowania (wazne, podstawowe),

— sposob wyboru dostawcy ustug o odpowiedniej jakosci,

— elementy umowy o swiadczenie ustug,

— sposob realizacji outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych oraz funkcji nalezgcych do
systemu zarzgdzania,

— sposoOb zarzadzania ryzykiem zwigzanym z powierzaniem wykonywania czynnosci oraz
funkcji nalezgcych do systemu zarzgdzania na zasadach outsourcingu,

— zakres i sposob kontroli ustugodawcow,

— plany awaryjne, w tym strategie wyjscia zwigzane z ewentualng rotacjg oséb lub podmiotéw
Swiadczgcych ustugi zewnetrzne, w tym zwlaszcza w zakresie podstawowych i waznych
funkcji lub czynnosci.

Towarzystwo korzysta z ustug zewnetrznych (outsourcing) w przypadku funkcji uznanych za
kluczowe (zarzadzania ryzykiem, aktuarialnej, zgodnosci z przepisami, audytu
wewnetrznego), co wynika ze skali, charakteru i zlozonosci prowadzanej dziatalnosci.
Wszystkie podmioty zewnetrzne swiadczgce ustugi na rzecz TUW-CUPRUM maijg siedzibe w
Polsce i podlegajg rodzimemu prawodawstwu.

Z uwagi na ograniczong skale prowadzonej dziatalnosci, ograniczenie kosztow oraz zasade
proporcjonalnosci TUW-CUPRUM podjat decyzje o outsourcingu funkcji kluczowych
(zgodnoéci z przepisami, audytu wewnetrznego, zarzadzenia ryzykiem, aktuarialnej).

B.8. WSZELKIE INNE INFORMACJE

Inne istotne informacje dotyczgce systemu zarzadzania

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczace systemu zarzgdzania
w punktach B.1-B.7.
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C. PROFIL RYZYKA

Ramy apetytu na ryzyko okreslajg poziom ryzyka, jaki Towarzystwo (Zarzad) akceptuje w
zakresie realizowanej strategii biznesowej przy zadanym (planowanym) poziomie kapitatu
(srodkow wiasnych) na dany rok.

Ramy apetytu na ryzyko obejmuja:

— jakosciowe okreslenie wielkosci i rodzaju ryzyka, jakie Towarzystwo akceptuje,

— poziom tolerancji, wyrazony iloSciowym okresleniem wielkosci i rodzaju ryzyka, jakie TUW-
CUPRUM moze zaakceptowac,

— limity, definiujgce ograniczenia ilosciowe w zakresie wielkosci i rodzaju ryzyk, ktérych
przekroczenie inicjuje dziatania mitygujace.

Towarzystwo wyznacza apetyt na ryzyko zaréwno dla ryzyk ujetych, jak i nieujetych w formule
standardowe;.

Dla ryzyk ujetych w formule standardowej, tzn. dla ryzyk:

— rynkowego,

— niewykonania zobowigzania przez kontrahenta,

— aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie,

— aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych,

— aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie,

— operacyjnego,

— wartosci niematerialnych i prawnych,

apetyt na ryzyko jest wyrazany ilosciowo okreslajagc wptyw danego ryzyka na kapitatowy
wymog wyptacalnosci. Przy czym Towarzystwo nie posiada ekspozycji na ryzyko aktuarialne
w ubezpieczeniach na zycie oraz na ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych.

Apetyt na ryzyko dla ryzyk ujetych w formule standardowej wynika z:

— projekcji wymogow kapitatowych na okres zgodny ze sporzagdzanym planem finansowym,

— projekcji srodkéw wiasnych na okres zgodny ze sporzgdzanym planem finansowym,

— docelowego, oczekiwanego poziomu srodkéw witasnych w relacji do kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.

Apetyt na poszczegdlne ryzyka wyznaczono na poziomie, ktory zapewnia w kolejnych latach
utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci w wysokosci co najmniej 150%. Odniesienie
konkretnych wartosci apetytu dla poszczegolnych ryzyk polega na przypisaniu nadwyzki
dopuszczonych srodkow wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci ponad
150% do okreslonych kategorii ryzyk. Decyzja Zarzadu o przypisaniu tej nadwyzki do
poszczegodlnych ryzyk wskazuje, w ktérych kategoriach ryzyka Towarzystwo planuje
zwiekszy¢ swojg ekspozycje. W przypadku TUW-CUPRUM jest to przede wszystkim ryzyko
aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz na zycie, przy czym konsekwencjg zwiekszenia
ekspozycji na to ryzyko bedzie rowniez wzrost ekspozycji na ryzyko: rynkowe, niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta i operacyjne.

Dla ryzyk nieujetych w formule standardowej, tzn. dla ryzyk:
— ptynnosci,

— utraty reputacji,

— strategicznego,

apetyt na ryzyko jest wyrazany jakosciowo.

Apetyt na ryzyko dla ryzyk nieujetych w formule standardowej wynika z:

— ostroznego podejscia do prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej,

— ograniczania wptywu ryzyk nieujetych w formule standardowej na ryzyka ujete w formule
standardowej,
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— regulacji wewnetrznych Towarzystwa oraz przepiséw prawa.

Najistotniejszym ryzykiem Towarzystwa jest ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz

ubezpieczenia na zycie, stanowigce 77,6% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

W ramach tego ryzyka wyréznia sie:

— ryzyko skfadki i rezerw stanowigce 54,7% wartosci wymogu kapitatowego dla ryzyka
aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie,

— ryzyko rezygnacji z uméw stanowigce 0,3% wartosci wymogu kapitatowego dla ryzyka
aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie,

— ryzyko katastroficzne stanowigce 71,2% wartosci wymogu kapitatowego dla ryzyka
aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie,

oraz efekt dywersyfikacji tych ryzyk, ktory stanowi 26,2% warto$ci wymogu kapitatowego dla

ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie.

Drugim, pod wzgledem wielko$ci, jest ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta,
stanowigce 20,9% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Na trzeciej pozycji plasuje sie ryzyko rynkowe, stanowigce 12,1% catkowitego kapitatowego

wymogu wyptacalno$ci. Do najwigkszych ryzyk wchodzgcych w jego sktad naleza:

— ryzyko koncentracji aktywoéw stanowigce 65,3% wymogu kapitatowego dla ryzyka
rynkowego,

— ryzyko stép procentowych stanowigce 64,4% wymogu kapitatowego dla ryzyka rynkowego,

— ryzyko spreadu kredytowego stanowigce 31,7% wymogu kapitalowego dla ryzyka
rynkowego,

— ryzyko cen nieruchomosci stanowigce 13,0% wymogu kapitatowego dla ryzyka rynkowego,

oraz efekt dywersyfikacji, ktory stanowi 74,4% wymogu kapitatowego dla ryzyka rynkowego.

Pozostate ryzyka obejmuja:

— aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych stanowigce 0,9% catkowitego kapitatowego
wymogu wyptacalnosci,

— operacyjne stanowigce 6,0% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci,

— wartosci niematerialnych i prawnych stanowigce 0,0% catkowitego kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.

Suma udziatéw wymogow kapitatowych dla poszczegdinych ryzyk w catkowitym kapitatowym
wymogu wyptacalnosci przekracza 100%, poniewaz podlega korekcie (pomniejszeniu) o efekt
dywersyfikacji, stanowigcy 17,5% catkowitego kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

TUW-CUPRUM przeprowadza — co najmniej raz do roku — analize wrazliwosci, obejmujgca
zdefiniowane przez Towarzystwo testy warunkéw skrajnych, analizy scenariuszowe oraz
odwrotny test warunkéw skrajnych. Przedmiotem analiz sg mozliwe do zajScia zdarzenia, ktére
— biorgc pod uwage profil ryzyka TUW-CUPRUM — mogg potencjalnie wywotaé spadek
wspotczynnika wyptacalnosci w przypadku ich materializacji w obrebie poszczegdlnych ryzyk.

Towarzystwo przeprowadza analize wrazliwosci przez zdefiniowanie zbioru zdarzenh
z uwzglednieniem wydarzen historycznych i potencjalnych, tj. mogacych powsta¢ w ramach
aktualnego portfela ubezpieczeniowego. W obrebie prowadzonych analiz okresla sie wptyw
danego zdarzenia i/lub scenariusza zdarzeh na $rodki wtasne (ustalenie wptywu na warto$¢
aktywow i zobowigzan) i kapitalowy wymadg wyptacalnosci, a w konsekwencji na wspotczynnik
wypfacalnosci. Ponadto, definiuje sie dziatania zaradcze, aby nie doprowadzi¢ do
materializacji tych niekorzystnych scenariuszy i/lub dziatania jakie podejmie Towarzystwo w
przypadku ich materializacji. W dalszej czesci sprawozdania zostaty przedstawione wyniki
przeprowadzonej analizy dla kazdego z istotnych ryzyk ujetych w formule standardowe;j.
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Szczegotowe wyniki analizy wrazliwosci sg corocznie prezentowane w raporcie z Wiasnej
Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci. Raport ten jest przyjmowany uchwatg Zarzgdu Towarzystwa,
przesytany do organu nadzoru oraz prezentowany Radzie Nadzorczej TUW-CUPRUM.

C.1. RYZYKO AKTUARIALNE

Ryzyko aktuarialne jest definiowane jako ,ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowigzan, wynikajgce ze zmian w poziomie, trendzie lub zmiennosci wspotczynnikow
przyjetych do szacowania tych zobowigzan lub ekstremalnych i/lub wyjatkowych zdarzen”.

W ocenie Towarzystwa ryzyko aktuarialne dotyczy:

— decyzji o przyjmowaniu podmiotéw do ubezpieczenia,

— procesoOw oceny i pomiaru tego ryzyka,

— procesow ustalania sktadki ubezpieczeniowej,

— konstrukcji produktéw ubezpieczeniowych,

— otoczenia zewnetrznego (zmiany ekonomiczne i prawne, zachowania ubezpieczajgcych),
wplywajgcego na ocene ryzyka ubezpieczeniowego,

— ocen przebiegu szkodowosci,

— wyborow technik ubezpieczen (ustalenie udziatu wtasnego w ubezpieczeniu bezposrednim
i posrednim, decyzje o zastosowaniu reasekuragji),

— ustalania wysokos$ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w relacji do przyjetych ryzyk
ubezpieczeniowych.

TUW-CUPRUM zarzadza ryzykiem aktuarialnym m.in. przez:

— decyzje biznesowe,

— ustalanie wartosci i monitoring adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

— strategie taryfowg i ocene adekwatnosci sktadek ubezpieczeniowych,

— zmiany w ogolnych warunkach ubezpieczen,

— proces oceny i akceptacji ryzyka ubezpieczeniowego,

— stosowanie narzedzi ograniczajgcych ryzyko aktuarialne, w szczegdlnos$ci reasekuracje.

Adekwatnos$c¢ rezerw jest monitorowana przez aktuariusza nadzorujgcego funkcje aktuarialng.
Badanie w tym zakresie jest przeprowadzane co najmniej raz w roku.

Ocene adekwatnosci skftadki (analize szkodowosci na grupy ubezpieczen, analize
szkodowosci na produkty) przeprowadza sie raz na kwartat, ale nie rzadziej niz raz w roku. Jej
wyniki przektadajg sie na strategie taryfows.

Zasadnicze techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego, stosowane przez Towarzystwo, to:

— wprowadzanie karencji, wytgczen i limitow do umow ubezpieczenia,

— stosowanie underwritingu,

— zawieranie umow reasekuracji i koasekuracji,

— odpowiednie ksztattowanie zasad funkcjonowania zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej
(system zwrotow i doptat do sktadek ubezpieczeniowych),

— wykorzystywanie zdefiniowanych procedur i procesow na etapie wyptaty swiadczen.

Towarzystwo analizuje przebieg ubezpieczen sporzgdzajgc raporty z analiz ubezpieczen
wzajemnych oraz produktdw ubezpieczeniowych.

Towarzystwo za miare szkodowosci przyjmuje wskazniki szkodowosci wedtug grup
ubezpieczen w ramach poszczegdlnych ZWC i klientow komercyjnych.

Towarzystwo zaktada, ze ryzyko aktuarialne do 2026 roku (horyzont aktualnej Strategii TUW-
CUPRUM) bedzie umiarkowane i w miare stabilne (planowany jest 10% wzrost tego ryzyka do
roku 2026).
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Specyfika dziatalnosci Towarzystwa wyraza sie m.in. w zapisach dotyczacych rozliczania
skfadek ubezpieczeniowych (system zwrotoéw i doptat) w ramach poszczegolnych ZWC, ktére
istotnie ograniczajg poziom ryzyka aktuarialnego.

W Towarzystwie koncentracja ryzyka aktuarialnego dotyczy gtéwnie ryzyka pozaru, w ktérym
maksymalna suma ubezpieczenia ksztattuje sie na poziomie 630 min zt. Za ryzyka
rozproszone uznaje sie ryzyka powodzi i huraganu.

W opinii Towarzystwa ryzyko rezygnacji z ubezpieczen wzajemnych na rzecz ubezpieczeh
komercyjnych nie jest istotne. Za kontynuacjg dotychczasowej polityki ubezpieczeniowej
klientow (cztonkdéw, wiascicieli) Towarzystwa przemawiajg osiggniete wyniki na
ubezpieczeniach (realne, wymierne korzysci finansowe).

Ryzyko istotnej fluktuacji sktadki przypisanej nie wydaje sie wysokie, gdyz 99,5% jej ogdlnej
wartosci pochodzi od funkcjonujgcych w Towarzystwie zwigzkow wzajemnosci czitonkowskie;.

Ryzyko aktuarialne jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) przy pomocy formuty
standardowe;.

Ryzyko aktuarialne jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkow skrajnych,
ktore zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.

Kluczowe ryzyka aktuarialne — analizowane w ramach testow warunkow skrajnych — wigza sie
ze wzrostem szkodowosci, a tym samym zobowigzan Towarzystwa. TUW-CUPRUM
w ramach prowadzonych testéw nie tylko analizuje ilosciowy wptyw realizacji tych ryzyk, ale
réwniez definiuje dziatania jakie powinny zosta¢ podjete w ramach ich mitygacji.

Wyniki przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych w ramach ryzyka aktuarialnego
wykazaty, ze wzrost szkodowoséci spowodowany powodzig (ZWC Lasy Panstwowe),
tgpnieciami (ZWC Polska Miedz) oraz wybuchami materiatéw pirotechnicznych (umowa spoza
ZWC) przetozy sie na obnizenie wartosci srodkéw wiasnych o 34,9 min zt, zmniejszenie
kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 0,2 min zl, a w konsekwencji wywofa spadek
wspétczynnika wyptacalnosci o 97 pp., z 224% do 127%. Ponadto, w ramach testéw warunkéw
skrajnych, obok ustalenia ilosciowego wplywu realizacji ryzyka aktuarialnego, zdefiniowano
dziatania ukierunkowane na ograniczenie wptywu materializacji tego scenariusza na wartosé
wspétczynnika wyptacalnosci.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom Srodki zastosowane w celu oceny
ryzyka aktuarialnego. Ekspozycja na to ryzyko, mierzona formutg standardowg, wzrosta
z 27.057 tys. zt (31.12.2020 r.) do 27.713 tys. zt (31.12.2021 r.). Odchylenie to wynikato ze
wzrostu wymogu kapitatowego dla ryzyka powodzi i huraganu w module ryzyk katastroficznych
(wzrost wartosci majatku objetego ubezpieczeniem).

Ekspozycja na ryzyko aktuarialne na dzien 31 grudnia 2021 roku, okreslajgca wptyw tego
ryzyka na kapitatowy wymaég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

C.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe to mozliwos¢ poniesienia straty lub wystgpienia niekorzystnej zmiany sytuacii
finansowej w bezposrednim lub posrednim nastepstwie wahah poziomu (zmiennosci)
rynkowych cen aktywow, zobowigzan oraz instrumentow finansowych.

Zasady lokowania $rodkow finansowych Towarzystwa okreslono w Regulaminie Dziatalnosci
Lokacyjnej, ktéry zostat zaktualizowany w 2021 roku. W dokumencie tym zdefiniowano m. in.:
— mozliwosci i kierunki inwestowania,

— limity koncentracji lokat wedtug kategorii aktywow,

— limity koncentracji lokat w ujeciu podmiotowym,

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 42 z 74




— wylgczenie zakupu obligacji emitentéw, ktérych przewazajgcy przedmiot dziatalnosci
dotyczy wydobywania wegla kamiennego i brunatnego.

W ramach ryzyka rynkowego Towarzystwa zidentyfikowato ryzyko:

— stopy procentowej,

— cen nieruchomosci.

Ryzyko stopy procentowej wigze sie z potencjalnymi zmianami stop procentowych lokat. Za
czynn|k| tego ryzyka przyjmuje sie:
— kryzys ekonomiczny i/lub finansowy,
— istotne zmiany (podnoszenie lub obnizanie) stép procentowych przez bank centralny
w krotkim okresie,
— zbyt ryzykowne lokowanie srodkow,
— inflacje.

TUW-CUPRUM ogranicza ryzyko stopy procentowej przez:

— biezgcy monitoring stép procentowych, efektywnych stép zwrotu poszczegoélnych inwestycji
(przede wszystkim obligacji),

— dywersyfikacje lokat (przedmiotowa i podmiotowg),

— inwestowanie w instrumenty o statym i zmiennym oprocentowaniu,

— inwestowanie w instrumenty o réznym terminie zapadalnosci.

Zmaterializowanie sie tego ryzyka moze doprowadzi¢ — w szczegdlnosci — do obnizenia
poziomu aktywow, a w konsekwencji uszczuplenia $rodkdw wiasnych Towarzystwa
i pogorszenia sie jego wspoétczynnikdw wyptacalnosci.

Ryzyko cen nieruchomosci tgczy sie ze spadkiem wartosci cen nieruchomosci na rynku
wtérnym. Zmiany te moze wywotaé kryzys ekonomiczny, finansowy lub polityczny.

TUW-CUPRUM niwelujgc ryzyko cen nieruchomosci unika lokowania $rodkow
w nieruchomoéci. Jedyng inwestycjg w tym zakresie jest wtasna siedziba Towarzystwa.

Materializacja tego ryzyka prowadzi do konsekwencji finansowych (np. obnizenie wartoSci
aktywow i kapitatéw). W przypadku TUW-CUPRUM ryzyko cen nieruchomosci nie jest istotne
ze wzgledu na znikomg warto$¢ tego typu lokat.

Realizacja zasady ,ostroznego inwestora” odbywa sie przez stosowanie Regulaminu
dziatalnosci lokacyjnej TUW-CUPRUM. Zgodnie z jego zapisami Towarzystwo inwestuje
srodki finansowe wytgcznie w aktywa i instrumenty finansowe, ktorych ryzyko moze wiasciwie
okresli¢, mierzy¢ i monitorowaé z respektowaniem zasady prawidtowego zarzgdzania,
kontrolowania i prowadzenia sprawozdawczosci w zakresie ryzyka oraz z wihlasciwym
uwzglednieniem ogodlnych potrzeb w sferze wyptacalnosci TUW-CUPRUM. Ponadto, $rodki
finansowe sg lokowane w taki sposéb, by osiggnac jak najwyzszy stopien bezpieczenstwa
i jakosci lokat oraz optymalny poziom ich rentownosci, przy jednoczesnym zachowaniu
ptynnosci inwestowanych srodkow. Aktywa muszg byC odpowiednio zréznicowane
i rozproszone, tak aby umozliwiaty wtasciwe reagowanie Towarzystwa na zachodzgce zmiany
w otoczeniu gospodarczym, a w szczegoélnosci na rozwdéj wydarzenh na rynkach finansowych
i nieruchomosci lub w przypadku wystgpienia zdarzen katastroficznych.

TUW-CUPRUM inwestuje przede wszystkim w obligacje Skarbu Panstwa i gwarantowane
przez Skarb Panhstwa. Instrumenty te, z jednej strony, zapewniajg bezpieczng forme lokowania
wolnych srodkéw pienieznych, z drugiej natomiast, gwarantujg relatywnie korzystng stope
zwrotu, zwtaszcza na tle depozytow bankowych. Oprécz obligacji Towarzystwo inwestuje
wolne srodki w depozyty bankowe, ale wytgcznie w bankach o ratingu inwestycyjnym
spetniajgcym wymogi okre$lone w Regulaminie dziatalnosci lokacyjnej TUW-CUPRUM. W
2021 r. Towarzystwo nie inwestowato w akcje i obligacje komunalne oraz nie posiadato takich
aktywow.
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TUW-CUPRUM nie inwestuje i nie zamierza inwestowac w:

— instrumenty finansowe, ktére nie sg dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku
finansowym,

— zlozone produkty finansowe, ktérych wartos¢ trudno przewidzieg,

— instrumenty pochodne,

— sekurytyzowane instrumenty finansowe,

— papiery wartosciowe emitowane przez podmioty, ktorych dominujgcym przedmiotem
dziatalnosci jest wydobycie wegla kamiennego i brunatnego (kod. klasyfikacji PKD B.05.).

Towarzystwo nie posiada aktywéw ani zobowigzan w walutach obcych — nie wystepuje ryzyko

walutowe.

Struktura lokat Towarzystwa w 2021 r., w tym na 31.12.2021 r., spetniata kryteria okreslone w
Regulaminie dziatalnos$ci lokacyjnej TUW-CUPRUM, m. in. w zakresie przyjetej dywersyfikaciji
podmiotowej i przedmiotowe;.

Towarzystwo klasyfikuje ryzyka wchodzgce w sktad ryzyka rynkowego do grupy ryzyk o niskim
poziomie, z wyjatkiem ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko rynkowe jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) przy pomocy formuty
standardowe;j.

Ryzyko rynkowe jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkoéw skrajnych,
ktére zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wypfacalnosci.

Kluczowe ryzyko rynkowe — analizowane w ramach testow warunkow skrajnych — wigze sie z
mozliwoscig (ryzykiem) wzrostu stop procentowych, prowadzaca do spadku wartosci srodkow
wtasnych Towarzystwa o 2,6 min zt oraz wzrostu kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 0,3
min zt, a w konsekwencji obnizenia wspotczynnika wyptacalnosci o 9 pp., z 224% do 215%.
TUW-CUPRUM w ramach testow nie tylko analizuje iloSciowy wptyw realizacji tego ryzyka, ale
réwniez definiuje dziatania ograniczajgce wptyw ryzyka stopy procentowej na wartosé
wspotczynnika wyptacalnosci w przypadku jego materializaciji.

Koncentracja ryzyka rynkowego wigze sie wytgcznie z ryzykiem wzrostu stép procentowych.

W okresie sprawozdawczym ekspozycja na ryzyko rynkowe, mierzona formutg standardowa,
zwiekszyta sie z 3.656 tys. zt (31.12.2020 r.) do 4.325 tys. zt (31.12.2021 r.). Odchylenie to
wynikato ze zmiany struktury lokat — zwiekszenie inwestycji w obligacje Skarbu Panstwa,
obligacje gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz obligacje korporacyjne i w konsekwenciji
wzrost ekspozycji na ryzyko stopy procentowe;.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom $rodki zastosowane w celu oceny
ryzyka rynkowego.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe na dzien 31 grudnia 2021 roku, okreslajgca wptyw tego ryzyka
na kapitalowy wymaog wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekgji E.2.

C.3. RYZYKO KREDYTOWE

Towarzystwo definiuje ryzyko kredytowe jako mozliwos¢ poniesienia straty lub wystgpienia
niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej w nastepstwie: wahan zdolnosci kredytowej
emitentéw papierow wartosciowych, niewykonania zobowigzan przez kontrahentow
i dtuznikdw, ryzyka spreadu lub koncentracji aktywow.

W przypadku Towarzystwa ekspozycja na ryzyko kredytowe Kkoreluje sie z kondycjg
ekonomiczno-finansowg jego kontrahentow, u ktérych lokuje $rodki finansowe lub z ktérymi
zawiera umowy reasekuracyjne.
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Zasady lokowania Srodkow finansowych Towarzystwa okresla Regulamin dziatalnosci
lokacyjnej, ktéry m.in. definiuje limity koncentracji lokat w ujeciu podmiotowym oraz okresla
minimalny poziom ratingu kontrahenta.

Zasady wyboru reasekuratorow normuje ,Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji’.

Ryzyko kredytowe, na ktére jest lub moze by¢ narazone Towarzystwo wigze sie z mozliwoscig
niewyptacalnosci instytucji finansowych. Za czynniki tego ryzyka przyjmuije sie:

— kryzys ekonomiczny i/lub finansowy,

— brak dywersyfikacji przedmiotowej i podmiotowej lokat,

— brak dywersyfikacji reasekuratorow,

— klopoty finansowe reasekuratoréw.

TUW-CUPRUM ogranicza poziom ryzyka kredytowego przez:

— racjonalng polityke lokacyjng — podstawa: Regulamin dziatalnosci lokacyjnej TUW-
CUPRUM - z zastosowaniem zasady ,ostroznego inwestora” (preferowanie inwestycji
w obligacje Skarbu Panstwa oraz lokaty bankowe w bankach o odpowiednio wysokim
ratingu z uwzglednieniem dywersyfikacji depozytariuszy),

— odpowiedni wybér reasekuratorow (podstawa: kryteria wyboru okreslone w ,Strategii
zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji’),

— dywersyfikacje kontrahentéw.

Materializacja ryzyka kredytowego moze doprowadzi¢ do obnizenia:
wartosci aktywéw,

ptynnosci, w tym jej utraty,

wyniku finansowego,

wartosci kapitatdbw wiasnych.

Ryzyko kredytowe jest mierzone regularnie (kwartalnie) z zastosowaniem formuty
standardowe;j.

TUW-CUPRUM uznaje ryzyko kredytowe jako ryzyko o niskim poziomie.

W przypadku Towarzystwa ryzyko koncentracji dla ryzyka kredytowego ksztattuje sie na
Srednim poziomie. Wymaog kapitatowy dla tego ryzyka na 31 grudnia 2021 roku wynosit 2.823
tys. zt. Ryzyko to generujg przede wszystkim depozyty bankowe.

Ryzyko kredytowe jest poddawane — co najmniej raz do roku — testom warunkoéw skrajnych,
ktore zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci.

Kluczowe ryzyko kredytowe — analizowane w ramach testéw warunkéw skrajnych — tgczy sie

z:

— mozliwoscig nieuregulowania zobowigzan przez jednego z reasekuratoréw Towarzystwa,
co w przypadku materializacji jednej z mozliwych maksymalnych szkéd prowadzi do spadku
wartosci srodkow witasnych o 24,6 min zt oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 0,2
min z, a w konsekwencji obnizenia wspotczynnika wyptacalnosci o 68 pp., z 224% do
156%. Towarzystwo w ramach testow warunkéw skrajnych nie tylko analizuje iloSciowy
wptyw realizacji tego ryzyka, ale réwniez definiuje dziatania jakie nalezy podjg¢ w celu
ograniczenia wptywu materializacji ryzyka kredytowego na wartoS¢ wspotczynnika
wyptacalnosci (test 1),

— obnizeniem o jeden stopien jakosci kredytowej reasekuratoréw Towarzystwa, co w
przypadku materializacji tego ryzyka nie prowadzi do spadku wartosci Srodkow wiasnych,
ale skutkuje wzrostem kapitalowego wymogu wyptacalnosci o 3,0 min zt, a w konsekwenc;ji
obnizeniem wspodtczynnika wyptacalnosci o 18 pp., z 224% do 206%. Towarzystwo w
ramach testdbw warunkéw skrajnych nie tylko analizuje ilosciowy wptyw realizacji tego
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ryzyka, ale réwniez definiuje dziatania jakie nalezy podjg¢ w celu ograniczenia wptywu
materializacji ryzyka kredytowego na warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci (test 2).

Koncentracja ryzyka kontrahenta dotyczy przede wszystkim ryzyka nieregulowania

zobowigzan przez reasekuratoréw. Towarzystwo minimalizuje to ryzyko m.in. przez:

— dywersyfikacje reasekuratorow,

— analize sytuacji finansowej reasekuratorow (mierniki wiarygodnosci kredytowej) przed
przediuzeniem lub zawarciem umow reasekuracyjnych,

— weryfikacje klauzul wyjscia (rozwigzania obligatoryjnych uméw reasekuracji),

— analize mozliwosci wprowadzenia klauzul wyjscia (rozwigzania fakultatywnych uméw
reasekuraciji).

Towarzystwo sporzgdza — co kwartat — raport pn. ,Monitoring i analiza ryzyka w obszarze
reasekuracji’. W jego ramach analizuje sie:

e ryzyka kontrahentéw reasekuracyjnych,

o aktualng ekspozycje reasekuracyjnag,

e strategie reasekuracyjna,

¢ limity reasekuracyjne,

e ryzyka koncentracji w obszarze reasekuraciji.
W okresie sprawozdawczym ekspozycja na ryzyko kredytowe, mierzona formutg standardowa,
wzrosfa z 6.028 tys. zt (31.12.2020 r.) do 7.475 tys. zt (31.12.2021 r.). Odchylenie to byto
pochodng obnizenia stopnia jakosci kredytowej jednego z reasekuratoréw.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom $rodki zastosowane w celu oceny
ryzyka kredytowego.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien 31 grudnia 2021 roku, okreslajgca wplyw tego
ryzyka na kapitatowy wymaég wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

C.4. RYZYKO PLYNNOSCI

Towarzystwo definiuje ryzyko ptynnosci jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze swoich
biezgcych zobowigzan w nastepstwie niedopasowania przeptywdw finansowych. Na ryzyko to
sk’radaja sie nastepujgce ryzyka:
— niedopasowania aktywoéw i pasywow (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan
na skutek rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywow finansowych),

— rozliczenia (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na ograniczenia
w transferze Srodkow finansowych),

— koncentracji (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na
uzaleznienie sie /brak dywersyfikacji/ lub nadmierng ekspozycje wobec jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych),

— opcji (ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na prawo kontrahenta
do zmiany wysokosci i termindw przeptywow pienieznych).

Monitorowanie i pomiar ptynnosci Towarzystwa odbywa sie:

— kroétkoterminowo (biezgca analiza aktywdéw i pasywdéw — comiesieczne sprawozdania
finansowe, biezgce monitorowanie wydatkbw na podstawie tygodniowych zestawien
wyptat, biezgca weryfikacja alokacji srodkéw pienieznych),

— Srednioterminowo (analizy sporzadzane przy kwartalnych sprawozdaniach finansowych,
weryfikacja planow),

— diugoterminowo (roczne i wieloletnie plany finansowe, weryfikacja planéw, roczne
sprawozdania finansowe).

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,CUPRUM” stosuje zasade ,ostroznego inwestora”
w zakresie ryzyka ptynnosci poprzez:
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— monitorowanie wptywow i wydatkéw (przeptywdw pienieznych),

— lokowanie aktywow w ptynne instrumenty finansowe (obligacje Skarbu Panstwa, depozyty
bankowe),

— utrzymywanie nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami.

Towarzystwo jest w niewielkim stopniu narazone na ryzyko ptynnosci ze wzgledu na krotkie
okresy zapadalno$ci zobowigzan. Ponadto, wystgpienie niekorzystnych zjawisk — takich jak
np. zdarzenia katastroficzne — jest mniej odczuwalne przez TUW-CUPRUM niz w przypadku
innych zaktadow ubezpieczeniowych (system doptat do sktadek przez Cztonkéw Towarzystwa
w przypadku ujemnego wyniku technicznego rachunku ubezpieczen oraz zastosowanie
w umowach reasekuracji klauzuli rownolegtej ptatnosci).

TUW-CUPRUM dla ryzyka ptynnosci definiuje apetyt na ryzyko przyjmujac, ze: ,hie akceptuje
ryzyka wptywajgcego w istotny sposob negatywnie na terminowe regulowanie jego
zobowigzan, w szczegoélno$ci na regulowanie zobowigzar ubezpieczeniowych wobec jego
klientow, na regulowanie zobowigzan wobec pracownikow, wobec kontrahentow oraz
pozostatych podmiotow’.

Towarzystwo ocenia zaréwno obecny jak i przewidywany poziom ryzyka ptynnosci jako niski.

Towarzystwo nie identyfikuje koncentracji ryzyka ptynnosci ze wzgledu na dywersyfikacje
kontrahentow, lokowanie srodkéw finansowych w ptynne instrumenty finansowe oraz zapisy
w umowach zwigzkow wzajemnosci cztonkowskie;j.

taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek, obliczona zgodnie z art. 260 ust. 2
Aktu Delegowanego, wynosi 119,4 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom $rodki zastosowane w celu oceny
ryzyka ptynnosci. Istotnym zmianom nie ulegta rowniez ekspozycja na to ryzyko.

C.5. RYZYKO OPERACYJNE

Towarzystwo definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwos¢ poniesienia straty w nastepstwie
niewlasciwych lub btednych proceséw wewnetrznych, dziatan personelu, systemoéw, bgdz
zdarzen zewnetrznych.

Identyfikacja czynnikow ryzyka operacyjnego odbywa sie w ramach kazdego obszaru
dziatalnosci Towarzystwa i jest dokonywana w oparciu o:

— dane zawarte w systemach informatycznych i rejestrach,

— analizy i oceny pracownikéw,

— analizy i oceny oséb zarzadzajgcych zaktadem.

Towarzystwo posiada zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktore okreslajg m.in.
procedure zbierania informacji o incydentach operacyjnych.

W Towarzystwie ryzyko operacyjne jest na akceptowalnym poziomie. Stan ten wynika
z istniejgcych i stosowanych procedur, nieskomplikowanych proceséw w jednooddziatowe;j
strukturze TUW-CUPRUM, koncentracji ha ubezpieczeniach ryzyk korporacyjnych, a przede
wszystkim z dobrze zorganizowanego systemu kontroli wewnetrznej.

Towarzystwo ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

— dziatanie zgodne z obowigzujgcymi procedurami,

— przeglady i aktualizacje procedur,

— dziatania kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
— dziatania wynikajgce z analizy zdarzen operacyjnych.
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Ryzyko operacyjne jest mierzone regularnie (z czestotliwoscig kwartalng) z wykorzystaniem
formuty standardowe;j.

Ryzyko operacyjne jest poddawane — co hajmniej raz do roku — testom warunkéw skrajnych,
ktére zostaty przedstawione w raporcie Wiasna Ocena Ryzyka i Wypfacalnosci.

Kluczowe ryzyko operacyjne — analizowane w ramach testéw warunkow skrajnych — wigze sie
Ze zniszczeniem siedziby Towarzystwa. Materializacja tego ryzyka nie bedzie miata istotnego
wptywu na warto$¢ aktywéw TUW-CUPRUM ze wzgledu na posiadane ubezpieczenie, a
ponadto moze jedynie utrudni¢ a nie uniemozliwi¢ kontynuowanie dziatalnosci. W ramach
prowadzonych testow Towarzystwo definiuje dziatania jakie nalezy podjgé w przypadku
realizacji tego ryzyka, by zminimalizowa¢ jego skutki pod wzgledem wptywu na wartos¢
aktywow (w szczegolnosci zwigzane z obstugg umow ubezpieczenia i terminowg realizacjg
zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow ubezpieczenia).

Towarzystwo nie identyfikuje koncentracji ryzyka operacyjnego ze wzgledu na istniejace
procedury, nieskomplikowane procesy w jednooddziatowej strukturze TUW-CUPRUM oraz
dobrze zorganizowany system kontroli wewnetrznej.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom $rodki zastosowane w celu oceny
ryzyka operacyjnego. Istothym zmianom nie ulegta réwniez ekspozycja na to ryzyko.

Towarzystwo w ramach testow warunkoéw skrajnych opracowato i przeanalizowato dwa
scenariusze:

— atak hackerski,

— wyciek danych osobowych (niezawiniony przez Towarzystwo).

W kazdym z nich okreSlono przede wszystkim dziatania zapobiegajgce materializacji
przedmiotowych ryzyk.

W okresie sprawozdawczym ekspozycja na ryzyko operacyjne, mierzona formutg
standardowa, wzrosta z 2.002 tys. zt (31.12.2020 r.) do 2.136 tys. zt (31.12.2021 r.).
Odchylenie to wynikato ze wzrostu skfadki zarobionej brutto.

Ekspozycja na ryzyko operacyjne na dzien 31 grudnia 2021 roku, okreslajgca wptyw tego
ryzyka na kapitatowy wymaog wyptacalnosci, zostata przedstawiona w sekcji E.2.

C.6. POZOSTALE ISTOTNE RYZYKA

Pozostate ryzyka, istotne z punktu widzenia Towarzystwa, to ryzyko strategiczne oraz ryzyko
utraty reputacji.

Ryzvko strategiczne

Towarzystwo wigze ryzyko strategiczne z mozliwo$cig: podjecia niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, nieposiadania lub wadliwej realizacji przyjetej strategii oraz
niewtasciwej reakcji na zmiany zachodzgce w otoczeniu.

W ocenie Towarzystwa ryzyko strategiczne ksztaftuje sie na srednim poziomie istotnosci.
TUW-CUPRUM posiada, aktualizuje i realizuje przyjeta strategie oraz nie spodziewa sie
znaczgcych zmian w otoczeniu prawnym lub ekonomicznym, ktére istotnie wptynetyby na jej
implementacje.

W procesie identyfikacji oraz monitorowania ryzyka strategicznego Towarzystwo stosuje dwa
podejscia — ,top-down" oraz ,bottom-up".

Podejscie ,top-down" sprowadza sie do:
— procesu planowania,

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 48 z 74



— regularnego (w cyklach kwartalnych) monitorowania strategii z wykorzystaniem analizy
odchylen rzeczywistych warto$ci poszczegolnych parametréw (np. sktadka przypisana,
wspotczynnik szkodowosci, zwroty z lokat, poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
poziom kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej) od wielkosci zaktadanych,

— odpowiedniego reagowania na zaistniate nieprawidtowosci (negatywne odchylenia).

Podejscie ,bottom-up" sprowadza sie do obserwacji otoczenia, w ktérym dziata Towarzystwo
(np. zmian prawnych i regulacyjnych, dziatah konkurencji, sytuacji gospodarczej) oraz do
obserwacji samego Towarzystwa (np. struktury organizacyjnej, rotacji kadr, decyzji
udziatowcow) ukierunkowanego na identyfikacje czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych,
ktére mogg wptywac na realizacje strategii TUW-CUPRUM.

Towarzystwo wykorzystujgc podejscia ,top-down" oraz ,bottom-up" ma gwarancje petnej
identyfikacji czynnikow i zdarzen wptywajgcych na ryzyko strategiczne.

Towarzystwo identyfikujgc ryzyko strategiczne i czynniki/zdarzenia je ksztattujgce podejmuje
dziatania zorientowane na redukcje istniejgcego ryzyka iflub czynnikéw/zdarzen je
wywotujgcych. W szczegodlnosci wigze sie to z dodatkowym przegladem strategii i analizg
dziatah konkurenciji.

W 2021 r. Towarzystwo przeprowadzito test warunkédw skrajnych, w ktérym zatozono
materializacje ryzyka braku realizacji strategii (test scenariuszowy: spadek sktadki przypisane;j,
wzrost kosztow dziatalnoéci ubezpieczeniowej, wzrost szkodowosci, wzrost kosztu
reasekuracji, zmniejszenie przychoddw z lokat). Materializacja ryzyka strategicznego prowadzi
do spadku wartosci srodkéw wlasnych Towarzystwa o 2,4 min zt oraz kapitatowego wymogu
wyptacalnosci o 1,5 min zt, a w konsekwencji wzrostu wspétczynnika wyptacalnosci o 2 pp., z
224% do 226%.

W okresie sprawozdawczym ryzyko strategiczne utrzymywato sie na akceptowalnym
poziomie, nie wykazujac istotnych wahan.

Ryzvyko utraty reputacji

Towarzystwo definiuje ryzyko utraty reputacji jako mozliwo$¢ negatywnego odbioru wizerunku
TUW-CUPRUM przez klientow, kontrahentow, czionkéw Towarzystwa, nadzorcow,
regulatoréw oraz opinie publiczna.

Ryzyko utraty reputacji wptywa na dziatalno$¢ Towarzystwa w kazdym obszarze i powinno by¢
objete szczegdlng obserwacjg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze oszacowanie wplywu
finansowego tego ryzyka np. na wynik finansowy, czy tez wymagany kapitat jest dos¢ trudne.

Towarzystwo ocenia ryzyko utraty reputacji w sposdb jakosciowy przyjmujgc, ze ma ono
wplyw:

— nieistotny (brak negatywnego oddziatywania na reputacje TUW-CUPRUM),

— $rednio istotny (negatywne postrzeganie TUW-CUPRUM w skali lokalnej i/lub regionalnej),
— istotny (negatywne postrzeganie TUW-CUPRUM w skali krajowe)).

Towarzystwo ogranicza ryzyko utraty reputacji stosujgc odpowiednie procedury planistyczne i

wprowadzajgc regulacje ograniczajgce mozliwos¢ wystgpienia zdarzen, ktére mogg prowadzic¢

do jego negatywnego odbioru. Dziatania te, w pierwszym zakresie, polegajg na analizie

planowanych celéw biznesowych (strategicznych, finansowych) pod katem reputacji TUW-

CUPRUM, w drugim natomiast, przyjmujg postac¢ regulacji i dotyczg m. in.:

— procedury rozpatrywanie skarg i reklamacji klientéw (Regulamin skarg i zazaleh oraz
Regulamin rozpatrywania reklamaciji),

— postepowania z informacjami poufnymi (instrukcja wewnetrzna),

— wspoétpracy z mediami (zasady okreslone w regulaminie organizacyjnym oraz w Polityce
Informacyjnej).
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Zarzgdzanie ryzykiem utraty reputacji w Towarzystwie sprowadza sie w szczegolnosci do

podejmowania dziatan:

— zapobiegawczych, ograniczajgcych wystepowanie lub minimalizujgcych skale i zakres
wystepowania negatywnych zdarzen wizerunkowych,

— ostonowych, eliminujgcych, tagodzacych Ilub minimalizujgcych niekorzystny wplyw
negatywnych skutkow zdarzen wizerunkowych.

Towarzystwo nie wykonato testow warunkow skrajnych dla ryzyka utraty reputacji, co wynikato
zaréwno z istniejgcych procedur i kontroli wewnetrznych oraz jakosciowej oceny tego ryzyka.

W okresie sprawozdawczym ryzyko utraty reputacji utrzymywato sie na stabilnym poziomie.
TUW-CUPRUM nie identyfikuje koncentracji ryzyka strategicznego i ryzyka reputaciji.

W okresie sprawozdawczym nie ulegty istotnym zmianom srodki zastosowane w celu oceny
ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji. Istotnym zmianom nie ulegta rowniez
ekspozycja na te ryzyka.

C.7. WSZELKIE INNE INFORMACJE

W sferze analiz Towarzystwa, obok ryzyk uwzglednionych w punktach C.1-C.6, znajdujg sie
ryzyka pandemii i zmian klimatu.

Ryzyko pandemii

TUW-CUPRUM okresla wptyw COVID-19 na dane ilosciowe i jakosciowe ujawnione w

niniejszym raporcie z uwzglednieniem aspektoéw dziatalnosci Towarzystwa zwigzanych z:

— zawieraniem umoéw ubezpieczenia, wptatami sktadek ubezpieczeniowych oraz
rezygnacjami z umow ubezpieczenia,

— szkodowoscig i wzrostem zobowigzan ubezpieczeniowych,

— aktywami,

— reasekuracjg i ryzykiem kontrahenta,

— ryzykiem operacyjnym.

Zawieranie umow ubezpieczenia, wptaty sktadek ubezpieczeniowych oraz rezygnacje z umow

ubezpieczenia

Biorgc pod uwage:

— brak w aktualnej ofercie produktowej ubezpieczen adresowanych do oséb indywidualnych
oraz matych i srednich przedsigbiorstw,

— istniejgce i planowane umowy ubezpieczenia w ramach funkcjonujgcych zwigzkéw
wzajemnosci cztonkowskiej (ZWC PM, ZWC LP),

Towarzystwo nie przewiduje wptywu COVID-19 na wpfaty skladek ubezpieczeniowych,

zarowno w krétkim jak i dtugim terminie.

Szkodowo$¢, wzrost zobowigzan ubezpieczeniowych

Biorgc pod uwage:

— brak gwarancji ubezpieczeniowych,

— brak ubezpieczen ryzyka utraty dochodu (,business interruption”),

— zapisy ogolnych warunkéw (,TUW-CUPRUM nie odpowiada za szkody spowodowane
przeniesieniem chordéb zakaznych i zakazen”),

Towarzystwo nie przewiduje wptywu COVID-19 na wysokos¢ wyptacanych odszkodowan i

Swiadczen, zaréwno w krotkim jak i dtugim terminie. Wyjgtek stanowig obowigzkowe

ubezpieczenie OC podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg oraz ubezpieczenia

chorobowe w grupie 2. W pierwszym z wymienionych ubezpieczen roszczenia zgtoszone w
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2021 r. to 77 tys. zt, natomiast w ubezpieczeniu chorobowym w grupie 2, wysokosé
zgtoszonych roszczen w 2021 r. uksztattowata sie ponizej 40 tys. zt.

Aktywa

Biorgc pod uwage:

— brak inwestycji w akcje i walory oparte na akcjach,

— niewielkg warto$¢ inwestycji w obligacje korporacyjne (13,5 min. zt), zwtaszcza w relacji do
sumy portfela inwestycyjnego,

— dominujgcag pozycje obligacji Skarbu Panstwa i gwarantowanych przez Skarb Pahstwa oraz
depozytéow bankowych w sumie lokat finansowych TUW-CUPRUM,

Towarzystwo nie przewiduje istotnego wptywu COVID-19 na wysokos$¢ aktywow oraz srodkow

wtasnych.

Reasekuracja, ryzyko kontrahenta

Towarzystwo przeprowadzito test warunkow skrajnych ustalajgc wplyw obnizenia stopnia
jakosci kredytowej reasekuratorow na prowadzong dziatalnos¢ (punkt C.3. Ryzyko kredytowe).
W ocenie TUW-CUPRUM mozliwy jest wzrost sktadek reasekuracyjnych.

Biorgc pod uwage:

— ograniczony zakres reasekuraciji,

— stosunkowo niewielkie wartosci ptaconych sktadek reasekuracyjnych,

Towarzystwo nie przewiduje istotnego wptywu ich wzrostu na spadek wartosci Srodkow
wtasnych.

Ryzyko operacyjne

Biorgc pod uwage:

— plan ciaggtosci dziatania Towarzystwa, zatwierdzony uchwatg Zarzgdu nr 184/2019,
okreslajgcy zasady zastepstwa pracownikéw oraz pracy zdalnej z wykorzystaniem dostepu
do sieci informatycznej przez VPN,

— techniczne mozliwosci wykonywania pracy zdalnej przez kazdego pracownika oraz
dziatania podjete na rzecz minimalizacji ryzyka zachorowania (ustalenia/decyzje Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem; posiedzenie z dnia 05.03.2020 r.),

— wprowadzone rozwigzania organizacyjno-prewencyjne (Zarzadzenie Prezesa TUW-
CUPRUM nr P/3/2020 z dnia 12.03.2020 r.) polegajgce na:

o wstrzymaniu do odwotania:
= wszystkich zagranicznych delegacji stuzbowych oraz krajowych zwigzanych z

udziatem w konferencjach i szkoleniach,
= urlopédw wypoczynkowych pracownikéw odpowiedzialnych za nadzér nad
bezpieczenstwem i higieng pracy,

o umozliwieniu pracownikom powyzej 65 roku zycia wykonywania pracy wytacznie w trybie
zdalnym,

o biezgcym monitorowaniu zalecen, ogtoszeh i komunikatow Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego odnoszacych sie do zagrozenia zakazenia koronawirusem i niezwtocznym
przekazywaniu tych informacji pracownikom Towarzystwa,

o okresleniu trybu postepowania w przypadku pojawienia sie symptomow zakazenia
koronawirusem u ktéregokolwiek z pracownikow,

Towarzystwo nie przewiduje istotnego wptywu COVID-19 na biezgcg dziatalnos¢ operacyjna.

Ryzyko zmian klimatu

Towarzystwo przez ryzyko zmian klimatu — zgodnie z dokumentem EIOPA (EIOPA-BoS-21-
127, ,Opinion on the supervision of the use of climate change risk scenarios in ORSA”) —
rozumie zaréwno:
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— ryzyka przejscia (ang. transition risks), czyli ryzyka wynikajgce z wymogow przechodzenia
do gospodarki o zrbwnowazonym rozwoju (zmiany technologiczne, regulacyjne i rynkowe
mogace wptywaé na model biznesowy TUW-CUPRUM),

— ryzyka fizyczne (ang. physical risks — ,Hot house world”), tj. ryzyka zwigzane z
wystepowaniem nagtych zdarzen natury katastroficznej, ktére mogg powodowac straty po
stronie Towarzystwa, wykraczajgce poza obecnie zgromadzone dane statystyczne; ich
grozba pojawienia sie stanowi motywacje do przechodzenia w kierunku gospodarki o
zréwnowazonym rozwoju (np. zmiany klimatyczne moggce prowadzi¢ do wyzszych szkod
powodziowych, zwigzanych z suszg lub huraganami bgdz generujgce straty operacyjne,
przerwy w dziatalnosci i zwigzane z tym roszczenia).

W ocenie Towarzystwa ryzyka przejscia nie wplywajg obecnie na jego dziatalnos¢, ale w
perspektywie srednio- a zwtaszcza dtugookresowej, mogg ujawni¢ sie w postaci np. wzrostu
stawek reasekuracyjnych, obnizenia ratingdéw reasekuratorow posiadajacych w portfelach
"ryzyka weglowe", czy tez odmowy reasekuracji przedmiotowych ryzyk.

Mitygacja ryzyka przejscia wymaga ze strony Towarzystwa:

— monitorowania planow i proceséw odchodzenia ubezpieczanych podmiotéw od zasilania
opartego na weglu,

— obserwowania dziatan i podejscia reasekuratorow do reasekuracji "ryzyk weglowych",

— informowania i uSwiadamiania ubezpieczanych podmiotéw o mozliwych zagrozeniach i
skutkach niewdrozenia polityki zrownowazonego rozwoju, zaréwno dla nich jako
ubezpieczajgcych sie, jak i Towarzystwa.

TUW-CUPRUM posiada w swoim portfelu niewielkg grupe energetyczng prowadzacag
dziatalnos¢ w zakresie produkcji energii cieplnej i elektrycznej. Grupa ta w ramach przyjetych
dziatan proekologicznych modernizuje i unowoczesnia zakfady produkcyjne, optymalizuje
proces spalania, prowadzi skojarzong produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz monitoruje
emisje zanieczyszczen do wod i powietrza, stosujgc nowoczesne uktady analityczne.
Usprawnienie jej procesow produkcyjnych oraz podejmowane dziatania inwestycyjne, majace
na celu zmniejszenie szkodliwego wptywu na srodowisko naturalne, przyczyniajg sie do
wzrostu bezpieczenstwa ekologicznego.

Z uwagi na przynaleznos¢ ubezpieczanej grupy energetycznej do Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., a takze podejmowane przez nig dziatania proekologiczne, TUW-CUPRUM
nie planuje zmian w strukturze portfela ubezpieczen.

W kwietniu 2021 r. Komitet Inwestycyjny TUW-CUPRUM — mitygujgc ryzyka przejscia i
majgc na wzgledzie utrzymanie bezpiecznego poziomu dostepnych srodkéw wtasnych na
pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci — podjagt decyzje o wykluczeniu mozliwosci
inwestowania w papiery wartosciowe emitowane przez podmioty, ktérych dominujgca sfera
dziaftalnosci oparta jest na wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (kod. klasyfikacji PKD
B.05.).

Katalog ryzyk TUW-CUPRUM ujetych w polityce zarzgdzania ryzykami katastroficznymi
uzupetniono o dodatkowg kategorie ryzyka fizycznego uznajgc, ze wchodzgce w jego sktad
ryzyka moga wywieraC wplyw na dziatalnos¢ Towarzystwa. Przy czym przeprowadzone
analizy wykazaty nieznaczny przyrost ekspozycji, w skali niewymagajgcej zasadniczej
przebudowy modelu monitorowania i ograniczania tych ryzyk w krétkim okresie.

Kluczowe ryzyko zmian klimatu — analizowane w ramach testéw warunkow skrajnych —
wigze sie z realizacjg ryzyka powodzi powodujgcego szkode w wysokosci 15 min zi, co
prowadzi do spadku aktywow o 12,9 min zt oraz do spadku zobowigzah o 3,7 min oraz wzrostu
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kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 0,2 min zt, a w konsekwenciji obnizenia wspoétczynnika
wyptacalnosci o 27 pp., z 224% do 197%.

Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje dotyczace profilu ryzyka we wstepie do
sekcji C oraz w punktach C.1-C.7.
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D. WYCENA DO CELOW WYPLACALNOSCI

Sprawozdanie na temat wypfacalnosci i kondycji finansowej TUW-CUPRUM zawierajace
informacje dotyczgce obszaréw okreslonych w art. 260 Rozporzadzenia Delegowanego,
zgodnie z obowigzujacymi Towarzystwo wymogami dotyczacymi ujawniania informacji,
0 ktorych mowa w ust. 1i 3 ww. artykutu

Aktywa i zobowigzania wycenia sie dla celéw wypfacalnosci zgodnie z zapisami Ustawy
0 dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Rozporzadzenia Delegowanego oraz
powigzanymi wytycznymi EIOPA.

Towarzystwo na mocy ww. przepisow wycenia aktywa dla celéw wyptacalnosci oraz
zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wypftacalnosci
w wartosci godziwej przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Podstawowg metodg wyceny aktywdw i zobowigzan jest ich wycena wedtug cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywow lub zobowigzan.

W sytuacji, gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych notowanych na
aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub zobowigzan jest niemozliwe, Towarzystwo
wycenia aktywa i zobowigzania wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach
podobnych aktywow i zobowigzan na podstawie kryteriow odnoszgcych sie do aktywnych
rynkow, ktére sg okreslone w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych
przez Komisje na podstawie rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych réznice. Korekty te odzwierciedlajg czynniki specyficzne dla danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan, w tym:

— charakter lub lokalizacje skfadnika aktywow lub zobowigzan,

— stopien, w jakim dane uzywane do wyceny sg powigzane z pozycjami, ktére sa
poréwnywalne z danym sktadnikiem zobowigzan,

— obrot lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sg obserwowane dane uzywane do
wyceny.

Jezeli zastosowanie podstawowej metody wyceny (wg cen rynkowych) nie jest mozliwe,

wowczas stosowane sg metody alternatywne, takie jak:

- podejscie rynkowe, ktére zaktada wykorzystanie cen i innych odpowiednich danych
z transakgcji rynkowych obejmujgcych identyczne lub podobne aktywa i zobowigzania albo
identyczng lub podobng grupe aktywdw i zobowigzan. Metody wyceny spéjne z podejsciem
rynkowym obejmujg wycene macierzows;

- podejscie dochodowe, dajgce pojedynczg warto$¢ biezgcg przez dyskontowanie przysziych
kwot, takich jak przeptywy pieniezne, przychody lub koszty. W tym przypadku warto$é
godziwa powinna odzwierciedlac obecne oczekiwania rynkowe dotyczace tych przysztych
kwot. Metody wyceny spojne z podejsciem dochodowym obejmujg metody wartosci
biezacej, modele wyceny opcji oraz metode wielookresowych nadwyzek dochodéw;

- podejscie kosztowe lub podejscie biezgcego kosztu odtworzenia odzwierciedlajgce kwote,
ktéra bytaby obecnie wymagana w celu zastgpienia funkcji danego sktadnika aktywow.
Z perspektywy uczestnika rynku bedgcego sprzedajgcym cena, ktéra bytaby otrzymana
w zamian za ten skfadnik aktywow, opiera sie na koszcie, ktory musiatby ponies¢ uczestnik
rynku bedacy kupujgcym, aby nabyC sktadnik aktywow lub wytworzy¢ jego zamiennik
0 poréwnywalnej jakosci. Warto$¢ tg koryguje sie o aktualne zuzycie wycenianego
sktadnika aktywow.

W przypadku, gdy nie mozna zastosowa¢ metod alternatywnych lub efekt dyskonta jest
nieistotny dla ustalenia wartosci godziwej wowczas stosowane sg uproszczenia.
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W rozdziale D zaprezentowano ilosciowe i jakosciowe wyjasnienie istotnych réznic miedzy
podstawami, metodami i gldwnymi zatozeniami stosowanymi przez Towarzystwo przy wycenie
dla celow wyptacalnosci i na potrzeby statutowego sprawozdania finansowego,
sporzadzanego zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi (dalej PSR).

D.1. AKTYWA

W rozdziale D.1. opisano istotne pozycje sktadowe aktywéw wedtug stanu na 31 grudnia 2021
roku. Petny bilans — ze wszystkimi pozycjami (aktywa, zobowigzania) — zaprezentowano
w zatgczniku do niniejszego sprawozdania.

Tabela 8. Aktywa wedtug zasad Wyptacalnosc Il na 31.12.2021 r. (w tys. zt)

Wartosé wg Wypiscainosé |

Aktywowane koszty akwizycji 0
Warto$ci niematerialne i prawne 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 992

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa
trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny 2.252

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w
ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen na zycie

zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) 138.650

Obligacje, w tym: 114.448
e obligacje Skarbu Panstwa i gwarantowane przez Skarb

Panstwa 100.905

e obligacje korporacyjne 13.543

Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 24.202

Kwoty nalezne z umow reasekuracji dla zobowigzan
wynikajgcych z ubezpieczen: -354
e innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o
charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na

zycie -354
e innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem
zdrowotnych -354
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow
ubezpieczeniowych 31
Nalezno$ci z tytutu reasekuraciji biernej 0

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci

ubezpieczeniowej) 518
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 789
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 0

Aktywa ogotem 142.878
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Aktywowane koszty akwizycji zgodnie z zasadami Wyptacalnosc¢ Il nie sg wykazywane w
aktywach. W zwigzku z tym ich wartoS¢ wynosi zero zt. Wartos¢ aktywowanych kosztéw
akwizycji Towarzystwa zgodnie z PSR na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 14 tys. zt. Réznica
miedzy wartoscig bilansowg wg zasad Wyptacalnosé Il a polskimi standardami rachunkowosci
ma charakter przejsciowy i stanowi podstawe do obliczen podatku odroczonego.

Wartosci niematerialne i prawne nie zostaly wykazane w bilansie dla celéw Wyptacalnos¢ Il
ze wzgledu na brak mozliwosci ustalenia ich ceny rynkowej. Aktywa te sg dostosowane
do specyfiki dziatalnosci Towarzystwa i nie ma mozliwosci poréwnania ich wartosci
Z transakcjami na takich samych lub podobnych aktywach w przesziosci. Zgodnie z PSR
wartosci niematerialne i prawne zostaty wykazane w kwocie 26 tys. zt. Rdéznica miedzy
wartoscig bilansowg wg zasad Wyptacalnos¢ Il a PSR ma charakter przejsciowy i stanowi
podstawe do obliczen podatku odroczonego.

Towarzystwo ujmuje i wycenia odroczone podatki dochodowe (aktywo i rezerwe z tytutu
podatku odroczonego) w odniesieniu do wszystkich aktywoéw i zobowigzan, w tym rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, przez identyfikacje réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
tych aktywdéw i zobowigzah a odpowiadajgcg im warto$cig podatkowg. Wartos¢ rezerwy
i aktywow z tytutlu odroczonego podatku ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Towarzystwo ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tylko wowczas, gdy
prawdopodobnie bedzie dostepny przyszty dochdd podlegajacy opodatkowaniu, w zwigzku,
z ktéorym bedzie mozna wykorzystaé aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z uwzglednieniem wszelkich wymogdéw prawnych lub regulacyjnych dotyczacych terminéw
przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych lub niewykorzystanych ulg
podatkowych.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego oraz wysokos¢ rezerwy na podatek odroczony
zaprezentowano w wartosci netto, co oznacza, ze aktywo z tytutu podatku odroczonego
pomniejszono o wysokos¢ rezerwy z tytutu podatku odroczonego. Aktywa i rezerwa z tytutu
podatku odroczonego nie podlegajg dyskontowaniu.

W bilansie dla celéw wyptacalnosci na 31.12.2021 r. aktywo z tytutu podatku odroczonego
wykazano w wartosci 992 tys. zt, natomiast w sprawozdaniu sporzagdzonym zgodnie z PSR
oddzielnie ujeto aktywo z tytutu podatku odroczonego w kwocie 1.321 tys. zt oraz rezerwe
Z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 284 tys. zt. Towarzystwo nie odnotowato w latach
ubiegtych strat podatkowych, mozliwych do odliczenia w latach nastepnych.

Roznica pomiedzy aktywem netto z tyt. podatku odroczonego w bilansie statutowym
a ekonomicznym wynosi 45 tys. zt i wynika gtdwnie z rdéznic w wycenie: rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych (-914 tys. zi), naleznosci z tyt. ubezpieczen (766 tys. zt),
obligacji utrzymywanych do terminu wymagalnos$ci (155 tys. zt), nieruchomosci i urzadzen do
uzytku wtasnego (-239 tys. zt), wartosci funduszy specjalnych (178 tys. zt) oraz pozostatych
aktywow i zobowigzan (9 tys. zt).

Na pozycje ,,Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia do uzytku wiasnego” dla celéw
Wyptacalno$¢ Il sktadajg sie nieruchomosci w kwocie 1.743 tys. zt oraz rzeczowe aktywa
trwate o wartosci 509 tys. zt, natomiast dla celow PSR pozycje te przyjmujg odpowiednio
wielkosci 875 tys. zt i 117 tys. z. RoOznica miedzy wartoscig bilansowg wg zasad
Wyptacalnos¢ Il a polskimi standardami rachunkowosci wynosi 1.260 tys. zt i stanowi roznice
przejsciowg bedgcg podstawg do obliczen podatku odroczonego.
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W sprawozdaniu na potrzeby wyptacalnosci przyjeto wartos¢ godziwg nieruchomosci
(siedziba Towarzystwa, zakupiona w 2005 r.) w kwocie z operatu szacunkowego niezaleznego
rzeczoznawcy majgtkowego. Wedtug PSR nieruchomosci wykazano w wartosci ksiegowej
wynoszgcej 875 tys. zt. Réznica miedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a PSR (868 tys. zt)
wynika z faktu, ze w drugim ujeciu (PSR) nieruchomosci sg ujmowane w cenie nabycia z
uwzglednieniem odpiséw amortyzacyjnych.

Towarzystwo wycenito rzeczowe skiadniki majatku stosujgc podejscie rynkowe, tj.
wykorzystujgc dane na temat transakcji z internetowych platform sprzedazowych: allegro.pl
(sprzet elektroniczny, urzadzenia uktadéw klimatyzacyjnych, meble) oraz otomoto.pl
(samochody stuzbowe). Rynkowe wartosci tych urzgdzen oszacowano z uwzglednieniem ich
rodzaju, stanu technicznego, trendu technologicznego oraz faktycznego rynku zbytu. W
zwigzku z tym, ze dla celéw PSR rzeczowe srodki trwate sg ujmowane w cenie nabycia
Z uwzglednieniem odpiséw amortyzujgcych oraz nie obejmujg rzeczowych aktywow trwatych
w peini umorzonych wystgpita réznica miedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a PSR
w kwocie 392 tys. zt.

Lokaty dla celéw bilansowych wedtug zasad Wyptacalnosé Il wyceniono wedtug wartosci
godziwe;.

Na pozycje lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczeh na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) sktadajg sie obligacje Skarbu
Panstwa i gwarantowane przez Skarb Panstwa w kwocie 100.905 tys. zl, notowane dtuzne
papiery korporacyjne w wartosci 13.543 tys. zt oraz depozyty bankowe inne niz $rodki
pieniezne w kwocie 24.202 tys. zt.

Wycene obligacji Skarbu Panstwa oraz gwarantowanych przez SP dla celéw
wyptacalnosci sporzadzono wedtug wartosci godziwej przy zastosowaniu notowan na
aktywnym rynku Treasury BonSpot Poland, z uwzglednieniem art. 10 ust. 2 i 3 Rozporzgdzenia
Delegowanego. Dla celéw PSR obligacje Skarbu Panstwa wykazano w wartosci 101.720 tys.
zt. Odnotowana ujemna rdéznica, wynoszgca 815 tys. zl, wynika z wyceny obligacji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, ktére dla celéow PSR wyceniono w skorygowanej
cenie nabycia.

Wycena diuznych papieréw korporacyjnych dla celéw wyptacalnosci zostata sporzgdzona
wedtug wartosci godziwej przy zastosowaniu kursu zamkniecia na rynku, na ktorym byta
notowana dana obligacja. W przypadku, gdy nie zostat ustalony kurs zamkniecia z powodu
braku transakcji, wyceny dokonano na podstawie ostatniego, dostepnego i ogtoszonego kursu
zamkniecia. Nie wystgpity réznice miedzy wyceng obligacji korporacyjnych wedtug zasad
Wyptacalno$c¢ Il a PSR, ktére wykazano w wartosci 13.543 tys. zt.

Depozyty bankowe wyceniono wg wartosci godziwej z uwzglednieniem analizy ryzyka
kredytowego bankow. Nie wystgpity réznice miedzy wyceng depozytéw bankowych wedtug
zasad Wyptacalnos¢ Il a PSR, gdyz wszystkie depozyty majg charakter krétkoterminowy (do
1 miesigca). Wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci nominalnej powigkszonej o liniowo
naliczone odsetki.

Dla potrzeb bilansu wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il jako naleznosci z tytutu ubezpieczen
ujeto kwoty sktadek wymaganych do dnia bilansowego, a nieoptaconych na ten dzien. Sktadki
nalezne w kolejnych okresach (np. przy ratalnych ptatnosciach sktadek zgodnie z warunkami
ubezpieczenia) sg ujmowane jako wptywy w przeptywach pienieznych sporzgdzanych w celu
ustalenia najlepszego oszacowania rezerwy skfadki. Sktadki te nie stanowig zatem naleznosci,
lecz spodziewane wplywy.
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Naleznosci z tytulu ubezpieczen, w tym skfadki nalezne (raty sktadek) a niewpfacone,
obarczone sa ryzykiem kredytowym (ryzyko niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzania)
i podlegajg stosownym testom w zakresie tego ryzyka. Naleznosci te sg wartosciami
odzyskiwalnymi. Przy czym, warto$¢ naleznosci przeterminowanych stanowi jedynie 0,80%
salda naleznosci z tytutu ubezpieczen.

W bilansie sporzgdzonym dla celéow Wyptacalnosé Il na dzien 31.12.2021 r. naleznosci
z tytutlu ubezpieczen wykazano w wysoko$ci 31 tys. zt. Aktywa te pomniejszono o nalezno$ci,
dla ktérych nie mingt termin ptatnosci na dzien bilansowy, tj. o kwote 4.033 tys. zi.
Odnotowana rozbiezno$¢ miedzy wartoscig bilansowg naleznosci z tytutu ubezpieczen
wg zasad Wyptacalnos¢ Il a polskimi standardami rachunkowosci stanowi réznice przejsciowg
bedacg podstawg do obliczen podatku odroczonego.

W bilansie sporzgdzonym dla celéw wyptacalnosci pozostate naleznosci (handlowe, inne niz
z tytutu ubezpieczenh i reasekuracji) sg nizsze od innych naleznosci wg bilansu PSR o 7 tys. zt.
Réznica ta wigze sie z watpliwg naleznoscig z tyt. naliczonych odsetek za nieterminowg sptate
naleznosci. Aktywa wycenione wedlug zasad wypfacalnosci sg naleznosciami
odzyskiwalnymi.

W bilansie sporzgdzonym dla celow Wyptacalnos¢ Il na 31.12.2021 r. $rodki pieniezne
wykazano w wysokosci 789 tys. zt. Wrelacji do sprawozdania wg PSR zostalty one
pomniejszone o $rodki ZFSS, Funduszu Prewencyjnego i Zapomogowego (933 tys. zh).
Odnotowana rozbieznos¢ miedzy wartoscig bilansowg $rodkéw pienieznych wg zasad
Wyptacalnosé Il a polskimi standardami rachunkowosci stanowi réznice przejsciowag bedaca
podstawg do obliczeh podatku odroczonego.

Wartos¢ pozostalych aktywoéw zgodnie z zasadami Wyptacalno$é I — wg stanu
na 31.12.2021 r. — wyniosta zero zt, natomiast wedtug PSR 80 tys. zt. R&znica ta dotyczyta
rozliczeh miedzyokresowych kosztow administracyjnych i stanowi réznice przejsciowg bedgcag
podstawg do obliczen podatku odroczonego. Odnotowane odchylenie wynika z braku
mozliwosci uwzglednienia odzyskania danego aktywa (w oparciu o zasade wyceny wartosci
godziwej).

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il — wedtug stanu
na 31.12.2021 r. — wyniosty: -354 tys. zt, natomiast wedtug PSR: 188 tys. zt. Rdznica ta jest
konsekwencjg naliczenia  udziatbw reasekuratorow w  rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych ustalonych dla celéw wyptacalnosci.

Podsumowanie réznic wyceny aktywow wedtug Wyptacalnosé 1l i PSR przedstawiono
w tabeli 9.

Tabela 9. Réznice w wycenie aktywow wedtug Wyptacalnos$c Il i PSR (tys. zt). Stan na 31.12.2021 r.

Wartosci wedtug

Wyptacalnos¢ Il PSR

Aktywa
Aktywowane koszty akwizycji 0 14 -14
Wartosci niematerialne i prawne 0 26 -26

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 992 1.037 -45

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie
(rzeczowe aktywa trwate)
wykorzystywane na uzytek wiasny 2.252 992 1.260
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Wartosci wedtug
Aktywa Wyptacalnosé Il

Lokaty (inne niz aktywa dla
ubezpieczen na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe, i ubezpieczen na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym) 138.650 139.465 -815
Obligacje, w tym: 114.448 115.263 -815
e obligacje Skarbu Panstwa 100.905 101.720 -815
e obligacje korporacyjne 13.543 13.543 0

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkow
pienieznych 24.202 24.202 0

Kwoty nalezne z umow reasekuracji dla
zobowigzan wynikajgcych z
ubezpieczen: -354 188 -542
e innych niz ubezpieczenia na zycie
i zdrowotne o charakterze
ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie -354 188 -542
e innych niz ubezpieczenia na zycie
z wytgczeniem zdrowotnych -354 188 -542
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikdw ubezpieczeniowych 31 4.064 -4.033
Nalezno$ci z tytutu reasekuraciji biernej 0 0 0

Pozostate naleznosci (handlowe, inne
niz z tytutu ubezpieczen i reasekuraciji) 518 525 -7

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych 789 1.722 -933

Pozostate aktywa (niewykazane w
innych pozycjach)

Aktywa ogétem 142.878 148.113 -5.235

TUW-CUPRUM nie ma zawartych uméw leasingu operacyjnego i finansowego.

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo nie stosowato zmian w podstawach uznawania,
wyceny lub szacunkach istotnych aktywow w poréwnaniu do zasad roku poprzedniego.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych aktywéw, dla ktorych istnieje potrzeba ustalenia
zatozen i oceny co do przysztych i innych istotnych zrédet niepewnos$ci oszacowania.
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D.2. REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE

Wartos$¢é rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oddzielnie dla kazdej istotnej linii
biznesowej, w tym kwota najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka, oraz opis
podstaw, metod i gildwnych zalozen stosowanych do wyceny do celow wyptacalnosci

Towarzystwo utworzyto rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wedtug zasad Wyptacalnos¢
na taczng kwote brutto 24.362 tys. zt (stan na 31.12.2021 r.). Udziat poszczegdlnych linii
biznesowych zestawiono w tabeli 10.

Udziat reasekuratoréw w najlepszym oszacowaniu wystepuje jedynie dla ubezpieczenia od
ognia i pozostatych szkdd rzeczowych. W jego przypadku kwoty nalezne z umow reasekuracji
sg ujemne i wynoszg -354 tys. zt.

Towarzystwo przy wycenie rezerw najlepszego oszacowania (tab. 10) przyjeto podejscie
deterministyczne prognozujgc — wedlug jednolitych grup ryzyk — przeptywy pieniezne
wystepujgce po dacie bilansowej, az do granicy danej umowy. Jako wptywy prognozowano
przychody ze skfadek oraz regresy i odzyski, natomiast jako wyptywy prowizje, swiadczenia,
koszty wyptaty Swiadczen, koszty administracyjne, a takze zwroty sktadek dla
ubezpieczajgcych wynikajgce z formuty wzajemnosciowej wedtug zasad dla poszczegdélnych
ZWC.

Tabela 10. Warto$é RTU wedtug zasad Wyptacalnosc Il (w tys. zf). Stan na 31.12.2021 r.
RTU

Najlepsze

Margines
ryzyka

Linia biznesowa RTU razem

obliczane
tacznie

oszacowanie

Ubezpieczenia na wypadek

utraty dochodow 425 50 0 475
pbezpleczenla morskie, lotnicze 204 33 0 261
i transportowe

Ubezpieczenia qd ognia i 7172 1,069 0 8241
pozostatych szkod rzeczowych

Ubezpieczenia OC ogdlnej 14.015 1.892 0 15.907

Klasyfikacje produktéw ubezpieczeniowych TUW-CUPRUM wedtug linii
przedstawiono w tabeli 11.

biznesowych

Tabela 11. Produkty ubezpieczeniowe Towarzystwa wedtug linii biznesowych

Ubezpieczenia na wypadek Gr. 1 Ubezpieczenia wypadku

utraty dochodow Gr. 2 Ubezpieczenia chorob

Ubezpieczenia morskie, lotnicze

) Gr. 7 Ubezpieczenia przedmiotéw w transporcie
i transportowe

Ubezpieczenia od ognia i Gr. 8 Ubezpieczenia szkod spowodowanych zywiotami

pozostatych szkéd rzeczowych Gy, g9 Ubezpieczenia pozostatych szkod rzeczowych

Ubezpieczenia OC ogdlnegj Gr. 13 Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdinej
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lloSciowe i jakosciowe wyjasnienie ewentualnych istotnych réznic pomiedzy
podstawami, metodami i gtdwnymi zatozeniami stosowanymi przez Towarzystwo przy
wycenie do celdw wypfacalnos$ci oraz na potrzeby sprawozdan finansowych - oddzielnie
dla kazdej istotnej linii biznesowej

Istotne réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wypftacalnosci oraz
rachunkowosci (PSR) w ramach poszczegdlnych linii biznesowych zestawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w podziale na linie biznesowe wedtug Wyptacalnos¢ Il i PSR
(w tys. zt). Stan na 31.12.2021 r.

Wartos¢ RTU wedtug
Linia biznesowa Roznica

Ubezpieczenia na
wypadek utraty dochodow

Ubezpieczenia morskie,

i ) -261 77 -338
lotnicze i transportowe

Ubezpieczenia od ognia i
3. pozostatych szkod 8.241 13.862 -5.622
rzeczowych

Ubezpieczenia OC
0golne;j

RAZEM 24.362 29.169 -4.808

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewypftacone odszkodowania i sSwiadczenia
(Wyptacalnos¢ Il) jest zblizone do rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia
(PSR).

W ramach wyliczeh najlepszego oszacowania uwzgledniono przyszie, catkowite przeptywy
pieniezne zwigzane z zawartymi umowami ubezpieczenia oraz szkodami do daty bilansowe;.
Przeplywy te sg dyskontowane stopg procentowg wolng od ryzyka, zalezng od roku projekcji.

15.907 14.808 1.099

W najlepszym oszacowaniu nie uwzglednia sie rezerwy na wyréwnanie szkodowosci.

Dokonywana wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby sprawozdan
finansowych (PSR) nie uwzglednia dyskontowania, nawet jesli jest prawdopodobne,
ze wypfata odszkodowania nastgpi za kilka lat.

W rezerwie sktadek na potrzeby sprawozdan finansowych (PSR) nie jest uwzgledniany
przyszty dodatni wynik techniczny Towarzystwa.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wedtug Wyptacalnos¢ |l uksztattowaty sie na poziomie
24.362 tys. zt, natomiast wedlug PSR wyniosty 29.169 tys. zt, w tym rezerwy brutto w kwocie
29.327 tys. zt oraz oszacowane regresy i odzyski brutto o wartosci -158 tys. zt.

Opis korekty dopasowujacej, o ktorej mowa w art. 77b Dyrektywy 2009/138/WE
Towarzystwo nie stosowato korekty dopasowujgcej, o ktérej mowa w art. 77b Dyrektywy
2009/138/WE.

Oswiadczenie na temat stosowania przez Towarzystwo korekty z tytutu zmiennoSci,
0 ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo nie stosowato korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy
2009/138/WE.
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Oswiadczenie na temat stosowania przejSciowej struktury terminowej stopy
procentowej wolnej od ryzyka, o ktérejf mowa w art. 308c Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo nie stosowato przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od
ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c Dyrektywy 2009/138/WE.

Oswiadczenie na temat stosowania przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art.
308d Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo nie stosowato przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d Dyrektywy
2009/138/WE.

Opis poziomu niepewnosSci zwigzanej z wartosSciq rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Poziom niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie zostat
skwantyfikowany. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane historyczne Towarzystwa wykazujg
znaczne wahania poziomu szkodowosci zwigzane gtéwnie z ograniczong liczbag
i zréznicowaniem ubezpieczanych podmiotéw.

Opis kwot naleznych z umow reasekuracji

Kwoty nalezne z umow reasekuracji wynoszg -354 tys. zt. Pozycja ta jest przyporzgdkowana
do 7 linii biznesowej (ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych) i stanowi kwote
nalezng z umow reasekuraciji dla najlepszego oszacowania rezerwy sktadki (-354 tys. zt; udziat
reasekuratorow w skfadce).

W przypadku pozostatych linii biznesowych nie ma kwot naleznych z umoéw reasekuraciji, bo
nie sg one objete programem reasekuraciji.

Istotne informacje, inne niz juz ujawnione w sprawozdaniu na temat wypfacalnosci
i kondycji finansowej, dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do
celow wypftacalnosci

Towarzystwo ujawniato wszystkie istotne informacje dotyczgce wyceny rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych do celdéw wyptacalnosci w punkcie D.2.

D.3. INNE ZOBOWIAZANIA

Informacje dotyczace wyceny innych zobowigzan do celéw wypfacalnosci, w tym:

e wartos¢ pozostatych zobowiazan oraz opis podstaw, metod i gtdwnych zaftozen
stosowanych przy ich wycenie do celéow wyplfacalnosci (oddzielnie dla kazdej
istotnej grupy innych zobowiagzan);

e ilosciowe i jakoSciowe wyjasnienie ewentualnych istotnych réznic pomiedzy
podstawami, metodami i gfdwnymi zatozeniami stosowanymi przez Towarzystwo
przy wycenie do celow wyptacalnosci oraz na potrzeby sprawozdan finansowych
(oddzielnie dla kazdej istotnej grupy innych zobowigzan)

W rozdziale D.3. opisano istotne pozycje skladowe zobowigzan, innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Petny bilans — ze wszystkimi pozycjami (aktywa, zobowigzania) — zostat zaprezentowany
w zafgczniku do niniejszego sprawozdania.
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Tabela 13. Inne zobowigzania na dzieri 31.12.2021 r. (w tys. z{)

Zobowigzania warunkowe 182
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- 1875
ubezpieczeniowe) '
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw 424
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow

. ; 35.630
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 0
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci 249
ubezpieczeniowej)
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 254

W bilansie sporzadzonym dla celéw Wyptacalnosé Il na 31.12.2021 r. wartos¢ zobowigzan
warunkowych wyceniono na 182 tys. zi. Kwota ta jest sumg ewentualnych zobowigzan z
tytutu odszkodowah dla czionkéw Zarzgdu Towarzystwa (odprawy w przypadku odwotania w
trakcie trwania kadenciji). Zgodnie z PSR zobowigzania te stanowig pozycje pozabilansowe.
Réznica ta stanowi roznice przejsciowg bedgcg podstawg do obliczeh podatku odroczonego.

Na pozycje pozostatych rezerw (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) dla celéw
wyptacalnoéci sktadajg sie rezerwy na:

— koszty badania sprawozdania finansowego oraz wynagrodzenia aktuariusza (115 tys. zt),
— wynagrodzenia nalezne za rok 2021 wraz z narzutami ZUS (951 tys. zi),

— wyptate jubileuszy (621 tys. zt),

— $wiadczenia z tytutu niewykorzystanych urlopow (179 tys. zt),

— pozostate rezerwy (9 tys. zi).

Dla celéw wyptacalnosci zastosowano alternatywne metody wyceny — podejscie dochodowe.
Zobowigzania warunkowe ostroznosciowo przyjeto w 100% wartosci PSR, ze wzgledu na
trudno$é oszacowania prawdopodobienstwa ich realizacji. Nie odnotowano réznic miedzy
wyceng weditug zasad Wyptacalnos¢ Il a PSR.

Rezerwe na niewykorzystane urlopy ustala sie indywidualnie, korzystajgc z systemu kadrowo-
ptacowego, z uwzglednieniem liczby dni zalegtego urlopu wypoczynkowego danego
pracownika oraz jego wynagrodzenia wraz z narzutami.

Zobowigzania wynikajgce ze swiadczen pracowniczych na nagrody jubileuszowe sg obliczane
aktuarialng Metodg Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych.

W bilansie sporzadzonym dla celéw Wyptacalnos¢ Il na 31.12.2021 r. zobowigzania
z tytulu sSwiadczen emerytalnych dla pracownikéw obejmujg rezerwe na odprawy
emerytalno-rentowe i posmiertne. Rezerwy te ustala sie jako sume rezerw dotyczacych
poszczegodlnych pracownikow obliczong metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych.
Zobowigzania z tych tytutéw dla celéw wyptacalnosci wynoszg 424 tys. zt i réznig sie od
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przyjetej wartosci wg PSR o kwote rezerw na nagrody jubileuszowe i niewykorzystane urlopy
w tgcznej wysokosci 801 tys. zt.

Tabela 14. Zobowigzania wynikajgce ze $wiadczen pracowniczych dla pracownikéw wg stanu na 31.12.2021 r.

Tytut zobowigzania Wartosc w tys. 2t
(Wyptacalnos¢ Il oraz PSR)

Odprawy emerytalne

Odprawy rentowe 23

Odprawy posmiertne

Zobowigzania wynikajagce ze swiadczeh pracowniczych na odprawy sg obliczane aktuarialng
Metodg Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych.

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych nie stanowig istotnej grupy zobowigzan i nie
sg zwigzane z okreslonymi aktywami.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w bilansie dla celow
Wyptacalnos¢ Il — sporzadzonym na dzien 31.12.2021 r. — wyniosta zero zi, natomiast
w bilansie do celow statutowych 284 tys. zt. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego oraz
wysokos¢ aktywa na podatek odroczony w bilansie dla celow Wyptacalnos¢ Il sg
prezentowane w wartosci netto, co oznacza, ze aktywo z tytutu podatku odroczonego
pomniejsza sie o wysoko$¢ rezerwy z tytutu podatku odroczonego. Na 31.12.2021 r. rezerwa
Z tytutu podatku odroczonego nie wystgpita.

W bilansie dla celéow Wyptacalnos¢ 1l — sporzgdzonym nadzien 31.12.2021r. —
zobowigzania z tytulu ubezpieczen wykazano w kwocie 35.630 tys. zt, a w sprawozdaniu
statutowym zgodnym ze standardami PSR w kwocie 35.340 tys. zt. Odnotowana rdznica
wynika z nieujetych w sprawozdaniu PSR zobowigzan z tytutu przedptaconych sktadek (290
tys. zt). Gtéwng pozycje zobowigzan z tytutu ubezpieczen tworzg zobowigzania z tytutu zwrotu
sktadek za 2021 rok (35.024 tys. zt) oraz wobec koasekuratoréw (311 tys. zt). Zobowigzania z
tytutu ubezpieczeh majg charakter krétkoterminowy (realizacja w 65% w pierwszym kwartale
2022 roku), sg nieprzeterminowane i nie podlegajg dyskontowaniu.

W bilansie sporzgdzonym dla celow wyptacalnosci zobowigzania z tytutu reasekuracji
wyniosty zero zt i réznity sie od wykazanych w bilansie statutowym o kwote 247 tys. zt. Réznica
ta byta pochodng wartosci prostowania sktadki zakonczonych uméw reasekuracyjnych i
podlega reklasyfikacji do pozycji ,pozostatych zobowigzan” bilansu Wyptacalnos¢ Il.

Pozostale zobowigzania (handlowe) majg charakter krétkoterminowy, tj. z terminem
wymagalnosci do 1 roku. W bilansie sporzgdzonym dla celéow Woyptacalnos¢ |l oraz
w sprawozdaniu statutowym zgodnym ze standardami PSR wykazano je w kwocie 249 tys. zi,
w tym zobowigzania wobec budzetu w wysokosci 157 tys. zt oraz zobowigzania handlowe o
wartosci 92 tys. zt.
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Pozostate zobowigzania — inne niz handlowe — dla celéw wyptacalnosci przyjety wartosé
254 tys. zt, natomiast wg PSR 1.099 tys. zi. Odnotowana réznica w wysokosci 845 tys. zt
wynika z odmiennej prezentacji w sprawozdaniu statutowym: przysziych zobowigzan z tytutu
reasekuracji (-146 tys. zi), stanu funduszy specjalnych (-939 tys. zl), rozliczen umow
z reasekuratorami (+247 tys. zt) oraz dochodow przysztych okreséw (- 7 tys. zt). Odchylenie
to stanowi réznice przejsciowg bedgcg podstawa do obliczen podatku odroczonego.

Zestawienie roznic w wycenie innych zobowigzan wedtug Wyptacalnos¢ Il i PSR na dzien
31 grudnia 2021 r. przedstawiono w tab. 15.

Tabela 15. Rodznice w wycenie zobowigzan (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) wedfug

Wypftacalnosc Il i PSR (w tys. zt). Stan na 31.12.2021 r.
Wartos¢ wedtug

Zobowigzania Inne

Wyptacalnosé Il
182 0

Zobowigzania warunkowe 182
Pozos.taie rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- 1.875 1.074 801
ubezpieczeniowe)

Zob0W|azan!a z tytutu Swiadczen emerytalnych 424 1,925 -801
dla pracownikéw

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0 0 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 0 0 0
Zo?oqua’mla z tytqiu ube;pleczen i wobec 35.630 35 340 290
posrednikow ubezpieczeniowych

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 0 247 -247
Pozosta{e zobo’w[azanla .(handl_owe,. inne niz z 249 249 0
tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych 254 1.099 -845

pozycjach)

Inne zobowiagzania ogétem 38.614 39.234

TUW-CUPRUM w okresie sprawozdawczym i latach ubiegtych nie zawierato umow leasingu
operacyjnego i finansowego.

W okresie sprawozdawczym Towarzystwo nie dokonywato zmian w stosowanych podstawach
ujmowania, wyceny lub szacunkach zobowigzan w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Towarzystwo nie identyfikuje istotnych zobowigzan, dla ktérych istnieje potrzeba ustalenia
zatozen i oceny co do przysztych i innych istotnych zrédet niepewnosci oszacowania.

Zobowigzania zostaty wycenione przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

D.4. ALTERNATYWNE METODY WYCENY

Towarzystwo nie zastosowato innych alternatywnych metod wyceny poza opisanymi w czesci
D.1. oraz D.3. niniejszego sprawozdania.
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D.5. WSZELKIE INNE INFORMACJE

W Towarzystwie nie wystepujg pozycje pozabilansowe, w tym udzielone i otrzymane
gwarancje i akredytywy, posiadane i ustanowione zabezpieczenia oraz zobowigzania
warunkowe nieuwzglednione w bilansie wedtug zasad Wyptacalnosc .

Towarzystwo ujawnito wszystkie inne istotne informacje dotyczgce wyceny dla celéw
wyptacalnoéci w punktach D.1-D.5.
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E. ZARZADZANIE KAPITALEM
E.1. SRODKI WLASNE

Informacje dotyczgce celoéw, zasad i proceséw stosowanych przez Towarzystwo w celu
zarzgdzania swoimi Srodkami wfasnymi, w tym dotyczace horyzontu czasowego
wykorzystywanego na potrzeby planowania dziatalno$ci oraz na temat wszelkich
istotnych zmian, ktére zaszly w okresie sprawozdawczym

Srodki wiasne Towarzystwa skladajg sie z rezerwy uzgodnieniowej, kapitatu
zatozycielskiego oraz kwoty odpowiadajgcej wartosci aktywoéw netto z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. W zakresie kapitatu zatozycielskiego TUW-CUPRUM nie przewiduje
istotnych zmian, a zatem przedmiotem zarzgdzania jest rezerwa uzgodnieniowa, stanowigca
nadwyzke aktywdéw nad zobowigzaniami pomniejszong o kapitat zatozycielski i aktywo netto
Z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zasadniczg pozycjg w aktywach Towarzystwa sg lokaty (138.650 tys. zt; 97,0% sumy aktywow
wedtug stanu na 31.12.2021 r.). Celem Towarzystwa jest utrzymanie struktury aktywow
Z jednoczesnym zachowaniem odpowiedniego poziomu zobowigzan.

Zasady i procedury stosowane przez Towarzystwo w celu zarzgdzania swoimi srodkami
wiasnymi definiujg przede wszystkim regulacje wewnetrzne zwigzane z zarzgdzaniem
lokatami i kapitatem, w tym m.in. Regulamin dziatalnosci lokacyjnej i Zasady zarzgdzania
kapitatem.

Towarzystwo planuje swojg dziatalno$¢ w horyzoncie piecioletnim, stosujgc plany kroczace.
Aktualny okres planistyczny obejmuje lata 2022-2026.

Informacje dotyczace struktury, wysokosci i jako$Sci Srodkéw wfasnych na koniec
biezgcego okresu sprawozdawczego oraz na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego, fgcznie z analizg istotnych zmian w kazdej kategorii, ktore zaszly
w okresie sprawozdawczym - oddzielnie dla kazdej kategorii srodkéw wfasnych

Wartosci w tabeli 16 sg zgodne z przedstawionymi w formularzu S.23.01.01 stanowigcym
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Tabela 16. Srodki wtasne Towarzystwa na 31.12.2021 r. (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie NGB 4 - Kategoria 3
nieograniczona

Kapitat zatozycielski 21.878 21.878

Rezerwa uzgodnieniowa 57.033 57.033 0
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw

netto z tytutu odroczonego podatku 992 0 992
dochodowego

Podstawowe $rodki wiasne ogétem po

; . 79.902 78.910 992
odliczeniach

SPRAWOZDANIE O WYPLACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH ,CUPRUM”
Strona 67 z 74



Tabela 17. Zmiana w $rodkach wiasnych Towarzystwa — poréwnanie stanu na 31.12.2021r.i 31.12.2020 r.
(w tys. zt)

Wyszczegdlnienie Rok 2021 Rok 2020

Kapitat zatozycielski 21.878 21.878

Rezerwa uzgodnieniowa 57.033 52.726 4.307
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw

netto z tytutu odroczonego podatku 992 1.084 -92
dochodowego

Podstawowe srodki wlasne ogdtem po

; . 79.902 75.688 4.214
odliczeniach

Pozostate pozycje srodkéw wiasnych byty rowne zero. Towarzystwo na 31 grudnia 2021 r. nie
posiadato srodkéw wiasnych ,Kategorii 1 — ograniczona” ani srodkow wtasnych ,Kategorii 2”.
Stan srodkdéw wiasnych na 31.12.2021 r. zwigkszyt sie o kwote 4.214 tys. zt w relacji do konca
roku 2020. Kapitat zatozycielski nie ulegt zmianie, zwiekszyta sie natomiast rezerwa
uzgodnieniowa, co stanowito konsekwencje wzrostu nadwyzki aktywdéw nad zobowigzaniami
w poréwnywanych okresach. Wzrost aktywow na 31.12.2021 r. w stosunku do 31.12.2020 r.
byt w gtdwnej mierze skutkiem zwiekszenia wartosci lokat (0 16.671 tys. zt). Warto podkreslic,
ze niemal 100% srodkéw witasnych Towarzystwa to srodki klasyfikowane do kategorii 1.

Srodki finansowe sg lokowane przede wszystkim w stato- i zmiennokuponowe obligacje
Skarbu Panstwa oraz gwarantowane przez Skarb Panstwa (BGK-Covidowe). W strukturze
lokat Towarzystwa przewazajg obligacje statokuponowe (43,8%) o terminach wykupu z
przedziatu od 1 roku do 9 lat. W wiekszosci sg to obligacje zapadajgce w 2023 roku (24,5 min
zt). Udziat obligacji zmiennokuponowych w strukturze lokat wynosi 28,9%, a ich termin wykupu
miesci sie w przedziale od 2 do 10 lat. Przy czym, warto$¢ obligacji jest poréwnywalna dla
kazdego okresu wykupu. Obligacje inflacyjne stanowig 2% struktury lokat i zapadajg w 2023
roku. Udziat papieréw korporacyjnych w portfelu lokat stanowi 9,8% i sg to walory o terminach
wykupu od roku do 6 lat.

Drugg pozycje w strukturze inwestycji finansowych Towarzystwa zajmujg krétkoterminowe
depozyty bankowe (17,5%), ktére stanowig zabezpieczenie biezgcej ptynnosci finansowe;j
TUW-CUPRUM, w tym z tytutu realizacji w | kw.2022 r. zobowigzan zwigzanych ze zwrotem
skfadek dla cztonkéw Towarzystwa.

Kwota s$rodkow wiasnych dopuszczonych na pokrycie kapitalowego wymogu
wypftacalnosci, w podziale na kategorie Srodkéw wfasnych

Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) wynoszg
79.902 tys. zt (stan na 31.12.2021 r.).
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Wartosci w tabeli 18 sg zgodne z przedstawionymi w formularzu S.23.01.01 stanowigcym
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Tabela 18. Warto$¢ i struktura Srodkéw wtasnych dopuszczonych na pokrycie Kapitatowego Wymogu
Wyptacalnosci (SCR). Stan na 31.12.2021 r. (w tys. z{)

Kategoria

. Struktura
Wyszczegolnienie $rodkow
(%)
wiasnych

Kapitat zatozycielski 21.878 1 27,38
Rezerwa uzgodnieniowa 57.033 1 71,38
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw
netto z tytutu odroczonego podatku 992 3 1,24
dochodowego
Podstawowe srodki wiasne ogdétem po 79.902 100,00

odliczeniach

Tabela 19. Wartosc¢ i struktura srodkow wtasnych dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(SCR). Stan na 31.12.2020 r. (w tys. z{)

Kategoria

- Struktura
Wyszczegolnienie $rodkow
(%)
wiasnych

Kapitat zatozycielski 21.878 1 28,91
Rezerwa uzgodnieniowa 52.726 1 69,66
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw
netto z tytutu odroczonego podatku 1.084 3 1,43
dochodowego

Podstawowe $rodki wiasne ogdétem po

; . 75.688 100,00
odliczeniach

Wartos¢ srodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(SCR) na koniec 2021 r. ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020
roku. Odnotowano wzrost rezerwy uzgodnieniowej o 4.307 tys. zt oraz zmniejszenie kwoty
odpowiadajgcej wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku o 92 tys. zt. Zrédtem
podwyzszenia srodkow wiasnych byto zwiekszenie wartosci aktywéw o 13.074 tys. zt (gtéwnie
wzrost obligacji Skarbu Panstwa).

31 grudnia 2021 roku, podobnie jak na koniec 2020 r., w strukturze srodkéw wtasnych
dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) dominowata rezerwa
uzgodnieniowa (odpowiednio: 71,38% i 69,66%).

Kwota podstawowych srodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego
wymogu kapitatowego, w podziale na kategorie Srodkéw wfasnych

Srodki wiasne dopuszczone na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) wynoszg
78.910 tys. zt (stan na 31.12.2021 r.).
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Wartosci w tabeli 20 sg zgodne z przedstawionymi w formularzu S.23.01.01 stanowigcym
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Tabela 20. Wartosc¢ i struktura srodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego

(MCR). Stan na 31.12.2021 r. (w tys. z)
Wartosé K’ategqua Struktura
(tys. 24) Srodkow %)
’ wtasnych

Wyszczegdlnienie

Kapitat zatozycielski 21.878 1 27,73

[

Rezerwa uzgodnieniowa 57.033 72,27

Podstawowe srodki wlasne ogdtem po

; . 78.910 100,00
odliczeniach

Tabela 21. Wartosc¢ i struktura $rodkdéw wtasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego
(MCR). Stan na 31.12.2020 r. (w tys. zf)

Kategoria

- Struktura
Wyszczegolnienie $rodkow
(%)
wiasnych
Kapitat zatozycielski 21.878 1 29,33
Rezerwa uzgodnieniowa 52.726 1 70,67

Podstawowe srodki wlasne ogdtem po

; . 74.604 100,00
odliczeniach

Wartos¢ srodkow wirasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu kapitalowego
(MCR) na koniec 2021 r. ulegta istotnym zmianom w relacji do stanu na 31 grudnia 2020 roku.
Odnotowano wzrost rezerwy uzgodnieniowej o 4.307 tys. zt, co wigzato sie ze wzrostem
nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami w 2021 roku (zob. komentarz do zmiany wartosci
srodkow wiasnych dopuszczonych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci /SCR/ za
2021 rok).

31 grudnia 2021 roku, podobnie jak na koniec 2020 r., w strukturze Srodkéw witasnych
dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) dominowata rezerwa
uzgodnieniowa (odpowiednio: 72,27% i 70,67%).

llosciowe i jakoSciowe wyjasnienie wszelkich istotnych roznic pomiedzy kapitatem
wlasnym wykazanym w sprawozdaniach finansowych Towarzystwa a nadwyzkag
aktywow nad zobowigzaniami obliczong dla celéw wyptacalnosci

Kapitat wiasny, wykazany w sprawozdaniu finansowym Towarzystwa na koniec 2021 roku,
uksztattowat sie na poziomie 79.710 tys. zt, a nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami przyjeta
wartos¢ 79.902 tys. zt. Rdéznica miedzy kapitatem wiasnym a nadwyzkg aktywéw nad
zobowigzaniami wyniosta -192 tys. zt i wynikata przede wszystkim z istotnych réznic
w wycenach: obligacji Skarbu Panhstwa (-815 tys. zt), naleznosci z tytutu ubezpieczen (- 4.033
tys. zt), nieruchomosci (1.260 tys. zt), Srodkéw pienieznych (-933 tys. zt), rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych (4.808 tys. zt), zobowigzah warunkowych (-182 tys. zt), kwot naleznych
Z umow reasekuracji (-542 tys. zt), zobowigzanh z tytutu ubezpieczen (-290 tys. zt), rezerwy na
podatek odroczony (284 tys. zl), aktywa z tytutu odroczonego podatku (-329 tys. z),
pozostatych zobowigzan (1.092 tys. zt) oraz pozostatych pozycji po stronie aktywow i
zobowigzan (- 128 tys. zt).
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Informacje dotyczace S$rodkéw wiasnych w odniesieniu do kazdej pozycji
podstawowych srodkéow wilasnych, ktora podlega przepisom przejsciowym, o ktérych
mowa w art. 308b ust. 9 i art. 308b ust. 10 Dyrektywy 2009/138/WE - opis charakteru
pozycji oraz wskazanie jej kwoty

Towarzystwo nie posiada pozycji podstawowych s$rodkéw wiasnych, ktore podlegajg
przepisom przejsciowym, o ktérych mowa w art. 308b ust. 9 i art. 308b ust. 10 Dyrektywy
2009/138/WE.

Informacje dotyczgce Srodkéw wifasnych w odniesieniu do kazdej istotnej pozycji
uzupetniajgcych srodkéw wifasnych - opis pozycji i wskazanie kwoty pozycji
uzupetniajagcych srodkéw wiasnych oraz w przypadku, gdy metoda sfuzaca do
okreslenia kwoty pozycji uzupefniajgcych srodkéw wfasnych zostala zatwierdzona,
wskazanie metody oraz charakteru i nazwy kontrahenta lub grupy kontrahentéw dla
pozycji, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 lit. a), b) i c) Dyrektywy 2009/138/WE

Towarzystwo w $rodkach wiasnych wykazuje wylacznie podstawowe Srodki wtasne, nie
wykazuje (nie posiada) zadnych uzupetniajgcych srodkéw wtasnych.

Opis ewentualnych pozycji odliczonych od srodkéw wifasnych oraz krotki opis
ewentualnych istotnych ograniczen wpfywajacych na dostepnos$é i mozliwos$é
przenoszenia srodkow wiasnych w ramach Towarzystwa

Towarzystwo nie posiada ekspozycji pomniejszajgcych podstawowe srodki wtasne.

Kwota podstawowych srodkéw wiasnych klasyfikowanych przez Towarzystwo do kategorii 3
nie podlega ograniczeniu, gdyz stanowi mniej niz 15% tgcznej kwoty dopuszczonych srodkow
wiasnych.

E.2. KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI | MINIMALNY
WYMOG KAPITALOWY

Kwoty kapitalowego wymogu wypfacalnosci i minimalnego wymogu kapitatfowego
Towarzystwa na koniec okresu sprawozdawczego

Towarzystwo stosuje formute standardowg do obliczeh kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
Minimalny wymoég kapitatowy na 31 grudnia 2021 r. wynosit 17.097 tys. zt.
Kapitatowy wymog wyptacalnosci na 31 grudnia 2021 r. wynosit 35.721 tys. zt.

Powyzsze wartosci sg zgodne z przedstawionymi w formularzu S.23.01.01 stanowigcym
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Wartosci w tabeli 22 sg zgodne z przedstawionymi w formularzu S.25.01.21 stanowigcym
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.
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Kwota kapitalowego wymogu wyptacalnosci Towarzystwa w podziale na moduty ryzyka

Tabela 22. Elementy skfadowe wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci wg stanu na 31 grudnia 2021 r.
(w tys. z#)

Ryzyko rynkowe 4.325

Ryzyko stopy procentowej 2.787
Ryzyko cen akcji 0
Ryzyko cen nieruchomos$ci 563
Ryzyko spreadu kredytowego 1.372
Ryzyko koncentracji aktywow 2.823
Ryzyko walutowe 0
Efekt dywersyfikaciji -3.219

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

7.475

Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie ‘
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych

Wymaog kapitatowy dla ryzyka ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen

innych niz na zycie 321
Wymaog kapitaiowy_ dla ryzyka. upezpieczeniowego w ubezpieczeniach zdrowotnych o 0
charakterze ubezpieczen na zycie

Wymég kapitatowy dla ryzyka katastroficznego z ubezpieczen zdrowotnych 40
Efekt dywersyfikaciji

Wymég kapitatowy dla ryzyka sktadki i rezerw 15.150
Wymég kapitatowy dla ryzyka katastroficznego 19.725
Wymég kapitatowy dla ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z uméw 95
Efekt dywersyfikacji -7.257

Efekt dywersyfikacji -6.262
Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych n
Ryzyko operacyjne 2.136

Przyszte swiadczenia uznaniowe

Korekta z tytutu zdolnosci RTU do pokrywania strat 0

Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat 0

Korekta z tytutu zdolnosci RTU i podatkéw odroczonych do pokrywania strat

SCR - kapitalowy wymég wyptacalnosci 35.721
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Informacja czy zakiad stosuje uproszczenia przy obliczaniu wymogoéw wedtug formutly
standardowe]

Towarzystwo nie stosuje uproszczeh przy obliczaniu wymogéw wedtug formuty standardowe.
TUW-CUPRUM nie stosuje réowniez parametrow specyficznych dla zakfadu, o ktérych mowa
w art. 104 ust. 7 Dyrektywy 2009/138/WE.

Informacje dotyczace danych wejsciowych wykorzystywanych przez Towarzystwo do
obliczenia minimalnego wymogu kapitafowego

W przypadku Towarzystwa minimalny wymog kapitatowy uzalezniony jest wylgcznie od
Sredniego kursu euro, ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roboczym
pazdziernika danego roku i réwny jest wyrazonej w ztotych kwocie nieprzekraczalnego
dolnego progu minimalnego wymogu kapitatowego (3.700 tys. euro na 31 grudnia 2021 roku).

Wszelkie istotne zmiany kapitalowego wymogu wypfacalno$ci oraz minimalnego
wymogu kapitalowego w okresie sprawozdawczym oraz przyczyny takich zmian

W okresie sprawozdawczym (2021r.) wysokos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci
zwigkszyta sie 0 1.984 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zasadniczy wptyw na to
odchylenie miat wzrost ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

W okresie sprawozdawczym (2021r.) wysokos¢ minimalnego wymogu kapitatowego
zwiekszyta sie o 7 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego, co bylo spowodowane niewielkim
wzrostem kursu euro na dzien 31.10.2021 r. w poréwnaniu do kursu z dnia 31.10.2020 roku.

E.3. ZASTOSOWANIE PODMODULU RYZYKA CEN AKCJI
OPARTEGO NA DURACJI DO OBLICZENIA KAPITALOWEGO
WYMOGU WYPLACALNOSCI

Informacje dotyczgce opcji okreslonej w art. 304 Dyrektywy 2009/138/WE (wskazanie, ze
zakfad stosuje podmoduf ryzyka cen akcji oparty na duracji, okreslony w tym artykule,
do obliczenia swojego kapitalowego wymogu wypfacalnosci, po zatwierdzeniu przez

jego organ nadzoru; kwota wymogu kapitalowego dla podmodutu ryzyka cen akcji
opartego na duracji, ktéra wynika z tego stosowania)

Towarzystwo nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

E.4. ROZNICE MIEDZY FORMULA STANDARDOWA A
STOSOWANYM MODELEM WEWNETRZNYM

Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego. Zarowno kapitatowy wymog wyptacalnosci
jak i minimalny wymaog kapitatowy oblicza sie w oparciu o formute standardows.

E.S5. NIEZGOQNOSC Z MINIMALNYM WYMOGIEM KAPITALOWYM |
NIEZGODNOSC Z KAPITALOWYM WYMOGIEM WYPLACALNOSCI

Informacje dotyczace kazdego przypadku niezgodnos$ci z minimalnym wymogiem
kapitafowym lub istotnej niezgodnosci z kapitalowym wymogiem wyptacalnosci

W 2021 r. za kazdym razem wyznaczany poziom srodkow wiasnych przewyzszat ustalany
minimalny wymoég kapitatowy i kapitatowy wymaog wyptacalnosci (brak niezgodnosci).
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E.6. WSZELKIE INNE INFORMACJE

Inne istotne informacje dotyczgce zarzgdzania kapitatem
Towarzystwo ujawnito wszystkie istotne informacje na temat zarzgdzania kapitatem
w punktach E.1-E.5.
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